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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Puck na lata 2021 — 2030 zostata opracowana w duchu dtugofalowego

systemu zarzadzania gming. Stanowi ona kluczowy program wdrazania rozwigzan, pozwalajacych
jednoczesnie wykorzystywaé potencjat jednostki samorzadowej, jak i minimalizowaé obszar

wystepowania negatywnych zjawisk ze sfery: spotecznej, gospodarczej oraz przestrzenne;j.

Realizacja kierunkéw dziatan sformutowanych w niniejszym dokumencie stanowi fundament
dtugookresowego, zréwnowazonego rozwoju gminy Puck. Okreslenie celéw strategicznych rozwoju w
wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym determinuje wielowymiarowg koncepcje

rozwoju.

Perspektywa rozwoju w niniejszej strategii zostata okreslona na rok 2030. Pozwala ona zapewnié
utrzymanie ciggtosci w realizowaniu dziatan. Synergia zatozen (przez wizje, misje, cele réznego

poziomu oraz kierunki dziatan) wyznacza wielopoziomowsg, spdjng koncepcje rozwoju gminy Puck.

Kamieniem milowym, bedgcym fundamentem prac nad Strategig Rozwoju Gminy Puck na lata 2021 —

2030 byta Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Puck.

Strategia Rozwoju Gminy Puck na lata 2021 — 2030 stanowi dokument nadrzedny nad pozostatymi
planami i programami strategiczno-planistycznymi gminy. Z drugiej strony, podczas jego
formutowania uwzgledniono wytyczne wynikajace z regulacji prawnych i dokumentéw wyzszego
rzedu. Pozostate gminne dokumenty o charakterze strategiczno-planistycznym, ktdre znajdujg sie w
fazie opracowania lub bedg w przysztosci opracowywane lub aktualizowane powinny uwzgledniaé

zatozenia niniejszej strategii.

Opracowane Ww niniejszej strategii zatozenia majg realne i praktyczne odwzorowanie w
zdiagnozowanych potrzebach rozwojowych regionu, a podejscie do nich nie jest pojmowane

wytacznie przez pryzmat opracowanego dokumentu.

Podstawg prawng opracowanej Strategii byta ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(z pdiniejszymi zmianami) oraz ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (z pézniejszymi zmianami). Podczas procesu opracowywania strategii uwzgledniono réwniez

zatozenia poprzedniej Strategii Rozwoju Gminy Puck, ktéra obowigzywata do roku 2020.
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Stowniczek i wykaz skrotow
SKROTY:

o JST —Jednostka Samorzadu Terytorialnego;

o SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (mocne strony, stabe strony, szanse i
zagrozenia);

o SRWP 2030 - Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030;

o PZP WP 2030 - Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030;

o KSRT 2030 - Krajowa Strategia Rozwoju Terytorialnego 2030;

o OSI - obszary strategicznej interwencji;

o MOF - miejskie obszary funkcjonalne;

o POIiS - Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014 — 2020;

o FEnIKS - Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko na lata 2021 — 2027;

o POIR - Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj na lata 2014 — 2020;

o FENG - Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki na lata 2021 — 2027,

o POWER — Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014 — 2020;

o FERS - Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego na lata 2021 — 2027,

o POPC - Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata 2014 — 2020;

o FERC - Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy na lata 2021 — 2027

o PROW —Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 — 2020;

o KPO - Krajowy Plan Odbudowy;

o NFOSiGW — Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;

o OKSIiT — Osrodek Kultury, Sportu i Turystyki w Gminie Puck;

o GOPS — Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Pucku;

o ZOPO - Zespdt Obstugi Placéwek Oswiatowych w Gminie Puck;

o EOG — Europejski Obszar Gospodarczy;

o MOF OW — Miejski Osrodek Funkcjonalny Obszaru Wojewddzkiego;

o OF Strefa Przybrzezna - Obszar Funkcjonalny Strefa Przybrzezna;

o OM — Obszar Metropolitarny;

o WPF - Wieloletnia Prognoza Finansowa;

o CEiDG - Centralna Ewiencja Dziatalnosci Gospodarcze;.

StOWNICZEK:
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o Strategia Rozwoju Gminy — gminny dokument o znaczeniu strategicznym obejmujacy trescig
zatozenia do planowania i wdrazania dziatart majgcych na celu rozwéj JST;

o Wizja rozwoju — zdefiniowany wykaz gminnych aspiracji rozwojowych okreslany dla danego
okresu;

o Misja — zdefiniowany zakres celéw rozwojowych i nadrzednych wartosci gminy;

o Partnerstwo prywatno-publiczne — sformalizowana forma wspétpracy pomiedzy podmiotem
prywatnym, a publicznym;

o Cele strategiczne - cele odnoszgce sie do dtugookresowej polityki gminy;

o Cele opracyjne - cele odnoszgce sie do srednioookresowej polityki gminy;

o Kierunki dziatan — sformutowane konkretne dziatania, bedace zbiorem przedsiewzie¢ o

tozsamych zatozeniach i celach.
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Whnioski z diagnozy sytuacji  spotecznej,
gospodarczej 1 przestrzennej, z uwzglednieniem
obszaréw funkcjonalnych, w tym miejskich
obszarow funkcjonalnych

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana jako narzedzie diagnozy strategicznej gminy. Stuzy
uporzadkowaniu i segregacji informacji oraz utatwia identyfikacje problemow i priorytetéw rozwoju.
Pozwala poréwnac silne i stabe strony jednostki wynikajace z otoczenia wewnetrznego, z szansami i
zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi z otoczenia zewnetrznego, a takze okresla ich wzajemne
oddziatywanie. Silne i stabe strony traktowane sg jako czynniki wewnetrzne, natomiast szanse i
zagrozenia jako zewnetrzne czynniki umiejscowione w otoczeniu jednostki. Analiza danych
statystycznych przy uwzglednieniu opinii mieszkancéw pozwolity ukaza¢ obraz gminy Puck.

Tabela 1 Wyniki analizy SWOT
CZYNNIKI WEWNETRZNE

SILNE STRONY StABE STRONY
Przestrzenne: Przestrzenne:

e potozenie w bliskiej odlegtosci od e stabo rozwiniety system sieci
Tréjmiasta oraz przynalezno$¢ do gazociggowej,

Miejskiego  Obszaru  Funkcjonalnego e brak jednolitej sieci transportu
Osrodka Wojewddzkiego opisanego w publicznego z Tréjmiastem,

Strategii Rozwoju Wojewddztwa e znaczny wazrost ilosci nagromadzenia
Pomorskiego 2030, odpadodw na jednego mieszkanica,

e atrakcyjne potozenie nad Zatoka Pucka, e stan nawierzchni czesci drog i szlakéw
na terenie Pétnocnych Kaszub, pieszo-rowerowych wymagajacy

e wzrost zasobow mieszkaniowych na modernizacji,
terenie gminy - liczby budynkow e brak spdjnej sieci Sciezek pieszo-
mieszkalnych i mieszkan oraz ich rowerowych, brak  chodnikéw i
przecietnej powierzchni, wydzielonych poboczy, szczegdlnie na

e odsetek o0sdb korzystajgcych z sieci obszarach wiejskich,
wodociggowej na poziomie 99% i sieci e niski poziom pokrycia MZPZ,
kanalizacyjnej ponad 85%, e brak piaszczystych plaz, ktéry ogranicza

e relatywnie dobra sie¢ drogowa i dobre mozliwosci turystyczne gminy.
potaczenie z resztg regionu,

e sprawny system gospodarowania
odpadami, wzrost udziatu odpadéw
ulegajgcych biodegradacji, Gospodarcze:

* potenqlaf c_Js.ad_n|czy/rezyd.enf:JonaIny e mafa przedsiebiorczos¢ wsrod
obszarow  wiejskich,  wynikajagcy z ) . L . .
sasiedztwa rynku pracy Tréjmiasta, mleszlkz?ncow i st<?sunkowo niski p<.32|(3m

wskaznika liczby podmiotéw

rezydencjonalny charakter,
e wysokie walory przyrodnicze i
krajobrazowe: Nadmorski Park

gospodarczych przypadajacych na 10 tys.
mieszkancow,
e mafta liczba duzych i  $rednich
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Krajobrazowy oraz Obszary chronionego

krajobrazu: Nadmorski Obszar
Chronionego  Krajobrazu i  Obszar
Chronionego Krajobrazu Puszczy

Darzlubskiej,
Stosunkowo duza powierzchnia laséw
oraz wysoka lesistos$é.

Gospodarcze:

rosnaca liczba podmiotéw
zarejestrowanych w REGON,

rozwiniety sektor produkcji rolnej,
bogata historia i lokalizacja wielu
obiektow historycznych mogacych
wptywaé¢ na atrakcyjnos$é turystycznag
obszaru,

wie$ Rzucewo jako szczegdlny obszar dla
historii gminy za sprawg odkrycia osady
towcéw fok pochodzgcej z epoki
kamienia,

atrakcyjne zaplecze kulturowe, w tym
zwigzane z kulturg Kaszub,

spokdj od zgietku i nattoku ludzi podczas
sezonu letniego.

Spoteczne

systematyczny wzrost liczby
mieszkancow gminy poprzez dodatni
przyrost naturalny oraz saldo migracji,
korzystna struktura wiekowa
mieszkancow i stosunkowo duzy udziat
0s6b w wieku przedprodukcyjnym,

niski poziom bezrobocia wsrod
mieszkancow i zmniejszajgca sie liczba
0s6b bezrobotnych,

spadek odsetka osdb korzystajacych z
pomocy spotecznej co moze Swiadczy¢ o
dobrej kondycji gospodarstw domowych
gminy oraz lepszej sytuacji ekonomicznej
ludnosci,

malejaca liczba przestepstw,

aktywna dziatalnos¢ Osrodka Kultury
Sportu i Turystyki w Gminie Puck,
odpowiedzialnego za prowadzenie
roznorodnej dziatalnosci zaspokajajacej
potrzeby kulturalne mieszkancow,

duze nasycenie przestrzeni kulturowej
obiektami zabytkowymi. Na terenie
gminy funkcjonuje Pomorski  Szlak

przedsiebiorstw,

brak wystarczajacej infrastruktury
turystycznej, w tym odpowiedniej bazy
gastronomicznej oraz hotelowej -
negatywny wptyw na ruch turystyczny,
niewystarczajgca infrastruktura do
uprawiania sportow wodnych,
niewykorzystany potencjat turystyczny.

Spoteczne:

malejacy przyrost naturalny,

duzy udziat oséb bezrobotnych z
wyksztatceniem $rednim,

duzy udziat 0sbb dtugotrwale
bezrobotnych wsrdd oséb pozostajacych
bez pracy,

rosnaca liczba oséb w  wieku
poprodukcyjnym,

wzrost liczby przestepstw przeciwko
zdrowiu i zyciu,

niskie wyniki egzaminéw wsréd uczniéw
z gminy Puck,

niski poziom opieki zdrowotnej,
starzejgce sie spoteczenstwo w czesci
miejscowosci,

brak klubéw seniora.



Cysterski oraz Szlak Patacéw i Dworow,
funkcjonujgce na  terenie  gminy
organizacje pozarzgdowe, ktore w
aktywny sposéb integrujg lokalng
spoteczno$é¢ i dbajg o kultywowanie
tradycji regionu,

system oraz infrastruktura  opieki
ztobkowej i przedszkolnej oraz szkét
podstawowych,

infrastruktura sportowo-rekreacyjna,
stabilna sytuacja finansowa gminy,

duza liczba organizacji pozarzadowych
dziatajgcych na terenie Gminy
promujgcych lokalng kulture,

duza liczba odbywajgcych sie wydarzen
kulturalnych i sportowych oraz znaczne
zainteresowanie nimi wsrod
mieszkancow.
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CZYNNIKI ZEWNETRZE

SZANSE

rozwdj technologii OZE, technologii
»przydomowego” oczyszczania Sciekow,
migracje mieszkancéw na teren gminy,
wykorzystanie nowoczesnych technologii
i kanatéw promaocji gminy,

poprawa stopnia Swiadomosci
ekologicznej mieszkancow,

dostepnosé zewnetrznych zrédet
finansowania, w tym m.in. nowa
perspektywa finansowa Unii

Europejskiej,

zwiekszenie ruchu turystycznego,
mozliwos¢ wykreowania wyjatkowego
produktu turystycznego,

planowane inwestycje  zewnetrzne,
zwiekszajgce dostepnosé komunikacyjng
miedzy innymi w zakresie kolei,
wyeksponowanie waloréw dziedzictwa
kulturowego,

potencjat rozwoju rolnictwa w oparciu o
produkcje ekologiczng,

dostep do infrastruktury w miescie Puck,
w tym ochrony zdrowia - szpital czy
szkolnictwa zawodowego,

wzrost  zainteresowania  tradycjg i
wyrobami rzemiesinikéw,

brak  przemystu zanieczyszczajgcego
$Srodowisko,

wzrost popularnosci ,slow turismu” i

ZAGROZENIA

konkurencja ze strony wiekszych i
silniejszych  osrodkéw  (krajowych i
zagranicznych),

wzrost kosztéw utrzymania istniejgcej
infrastruktury technicznej,

niska edukacja spoteczeristwa pod
wzgledem ochrony sSrodowiska,

spadek ruchu turystycznego i wzrastajgce
tempo rozwoju oSciennych osrodkdéw
turystycznych,

degradacja Srodowiska, w tym
postepujgce  zanieczyszczenie  Zatoki
Puckiej,

odptyw mtodziezy na studia i niski
stopien powrotdw po  ukonczeniu
studiow,

zagrozenie dla srodowiska wynikajace z
niskiej emisji i stosowania niewtasciwych
materiatéw do opatu,

ograniczone zaangazowanie
mieszkancow w zycie gminy,

sezonowos$¢ w turystyce i wynikajaca z
tego niestabilna sytuacja na rynku pracy,
trudne do przewidzenia zagrozenia o
charakterze kataklizmow, klesk
zywiotowych i epidemii,

kryzys finansowy zwigzany z epidemia
COVID-19.
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wypoczynku w  mniej popularnych
miejscach,

e mozliwosc zintegrowania systemu
komunikacji publicznej z Trojmiastem,

e dziatania podejmowane w ramach
Obszaru  Metropolitalnego  Gdarisk-
Gdynia-Sopot, ktére wptywajg na
poprawe i komfort zycia mieszkancow.

Zrodto: Opracowanie wtasne

Biorac pod uwage, ze gmina charakteryzuje sie stosunkowo matg iloscig inwestoréw zewnetrznych,
dominujgcy scenariusz rozwoju powinien zaktada¢ interwencje publiczng (np. budowe
infrastruktury), co w postaci inwestycji powinno przetozy¢ sie na wzrost atrakcyjnosci gminy jako
miejsca do zamieszkania i prowadzenia biznesu. Szansg dla gminy Puck jest w duzej mierze rozwdj

branzy turystycznej.
Z przeprowadzonej analizy SWOT wynika, ze do kluczowych silnych stron gminy Puck nalezy:

e potozenie w bliskiej odlegtosci od Tréjmiasta oraz przynalezno$¢ do Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego opisanego w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego 2030,

e usytuowanie w jednej z trzech podstref (Srodkowg) wchodzacych w sktad Obszaru
Funkcjonalnego Strefa Przybrzezna opisanego w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego 2030,

e potencjat turystyczny wynikajgcy z potozenia: atrakcyjne potozenie nad Zatoka Pucka, na
terenie Pétnocnych Kaszub, wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe,

e stale rosngca liczba ludnosci  wynikajagca  miedzy  innymi  z  potencjatu

osadniczego/rezydencjonalnego obszaréow wiejskich.
Do kluczowych stabych stron mozna zaliczy¢:

e mafq przedsiebiorczo$¢ mieszkaricow oraz mata liczbe duzych i srednich przedsiebiorstw,

e ograniczenia w rozwoju turystyki wynikajgce z braku wystarczajacej infrastruktury
turystycznej, w tym odpowiedniej bazy gastronomicznej oraz hotelowej czy brak
piaszczystych plaz, ktory ogranicza mozliwosci turystyczne gminy,

e ograniczenia w mobilnosci wynikajgce z niezadawalajgcego stanu infrastruktury
transportowej oraz braku zintegrowanego systemu potfgczen transportu publicznego z

Tréjmiastem.

Szansg dla rozwoju gminy Puck wydaje sie przede wszystkim rozwdj funkcji turystycznych

ukierunkowanych na turystéw poszukujgcych wypoczynku w mniej popularnych miejscach oraz

8
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wyeksponowanie waloréw dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, a przypadku rolnictwa rozwoj
w oparciu o produkcje ekologiczng. Szansg dla gminy jest przyciggniecie wiekszej ilosci mieszkancéw
wsrdd osdb chcacych przeniesc sie z miasta na tereny wiejskie. Konieczne w tym celu wydaje sie
podjecie dziatarn majgcych przedstawi¢ wizerunek gminy jako atrakcyjnego miejsca zamieszkania. W
zwigzku z tym niezbedny jest przede wszystkim rozwdj infrastruktury technicznej oraz sieci potgczen z

Tréjmiastem.

Wsrdd zagrozen dla rozwoju gminy kluczowe znaczenie ma konkurencja ze strony wiekszych i
silniejszych osrodkow, ktdre przyciggajg zaréwno wiecej inwestordw, jak i rdwniez majg wieksze
znaczenie turystyczne. Zagrozeniem wydaje sie takze mate zaangazowanie mieszkaricOw w procesie
rozwoju lokalnego. Ponadto na rozwdj turystyki negatywnie wptywaé mogg trudne do przewidzenia

zagrozenia zwigzane miedzy innymi z epidemis.

Ocena sity powigzan czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych daje mozliwosé okreslenia rodzaju
strategii, jakg powinno wybrac sie dla gminy. Z przeprowadzonej analizy wynika, iz w gminie Puck
dominujg mocne strony, natomiast w jej otoczeniu przewazajg szanse co wskazuje na zastosowanie
strategii agresywnej (maxi-maxi). Strategia ta polega na silnej ekspansji i rozwoju, przy maksymalnym
wykorzystaniu mocnych stron i szans. Istotng role ogrywajg zaleznosci pomiedzy grupami czynnikow i
ich wzajemne relacje. Umiejetne wykorzystanie poszczegélnych czynnikéw pozwoli na zbudowanie
przewagi konkurencyjnej gminy. W tym celu wyrdzniono najwazniejsze czynniki majace wptyw na

rozwoéj gminy:

1. Wysokie walory przyrodnicze i kulturowe, wynikajace z atrakcyjnego potozenia nad Zatoka
Pucka, na terenie Pétnocnych Kaszub. Gmina posiada atrakcyjne zaplecze kulturowe, w tym
zwigzane z kulturg Kaszub (zabytki, architektura jak i lokalna dziatalnos$¢ kulturowa). Obszar
gminy charakteryzuje sie wysokimi walorami przyrodniczymi i krajobrazowymi, tj.:
Nadmorskim Parkiem Krajobrazowym oraz Obszarami chronionego krajobrazu: Nadmorskim
Obszarem Chronionego Krajobrazu i Obszarem Chronionego Krajobrazu Puszczy Darzlubskiej.
Walory te stanowig potencjat do rozwoju szeroko rozumianej turystyki (w szczegdlnosci
turystyki ,slow”) oraz rozwoju konkurencyjnego rolnictwa. Ponadto istotny element
przyciggajacy turystdw mogg stanowic bogata historia i zabytki.

2. Korzystne uwarunkowania dla rozwoju gospodarczego, wynikajgce z lokalizacji gminy w
bliskiej odlegtosci od Trdjmiasta oraz przynaleznosci do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Osrodka Wojewddzkiego opisanego w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030.
Na rozwdj wptywaé¢ moze dostepnosé¢ terendw inwestycyjnych, zarowno dla potrzeb

produkcji przemystowej, rozwijania ustug oraz inwestycji mieszkaniowych, co ma duze



STRATEGIA ROZWOJU GMINY PUCK NA LATA 2021 - 2030

znaczenie biorgc pod uwage wzrost zainteresowania wsrdéd osdb chcacych osiedli¢ sie na
terenach wiejskich.

3. Dobrze rozwiniety system ustug spotecznych, w tym miedzy innymi system oraz
infrastruktura opieki ztobkowej i przedszkolnej oraz szkét podstawowych, stwarzajacy
warunki do rozwoju i odgrywajacy znaczng role przy wyborze miejsca zamieszkania.

4. Realizacja przedsiewzie¢ wzmacniajgcych przestrzen infrastrukturalng gminy, obejmujgcych
miedzy innymi infrastrukture drogowa, tworzenie tras i Sciezek rowerowych, budowe
infrastruktury rekreacyjnej oraz infrastruktury technicznej przy jednoczesnym ograniczeniu
jej wptywu na srodowisko przyrodnicze.

5. Rozwdj specjalizacji terytorialnych opartych na potencjale i walorach gminy Puck ze
szczegblnym uwzglednieniem sektora turystycznego, co wynika z posiadanych zasobdéw i
waloréw przyrodniczych.

6. Rozwdj powigzan funkcjonalnych z sgsiadujacymi jednostkami, w tym nalezagcymi do
Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot, wptywajagce na efektywniejsze
wykorzystanie potencjatow i zasobéw gminy w tym gospodarczych i kapitatu ludzkiego oraz
realizacje wspdlnych inwestycji.

7. Rozwdj zaangaiowania spofeczenstwa i organizacji pozarzadowych w realizacje
przedsiewziec realizowanych na terenie gminy. U podstaw rozwoju lokalnego powinny leze¢
aktywnosci podejmowane przez organizacje pozarzagdowe, organizacje reprezentujgce
lokalnych przedsiebiorcéw i mieszkarncow. Dziatania te powinny mie¢ na celu poprawe relacji

miedzy mieszkaricami oraz wzrost ich zaangazowania w lokalne inicjatywy.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY PUCK NA LATA 2021 - 2030

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy oparty jest o postanowienia wynikajgce

z obowigzujacych zapiséw Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy Puck. Polityka przestrzenna stanowi integralng czes¢ polityki rozwoju gminy. Tworzy ona
koncepcje i tozsamos¢ przestrzenng gminy. Na jej potrzeby definiowane sg funkcje petnione przez
dane tereny. W wyniku prowadzenia polityki przestrzennej, tereny te sg integrowane w obszary o
tozsamej (lub komplementarnej) specyfice, a nastepnie wyznaczane sg im kierunki w rozwoju

przestrzennym.

Opracowanie modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej jest niezbednym elementem
kompleksowe] koncepcji rozwoju gminy. W wyniku jego opracowania, a nastepnie uwzglednienia w
procesie definiowania kierunkdw rozwoju mozliwe jest zachowanie spdjnosci miedzy
uwarunkowaniami przestrzennymi, a miejscem i ksztattem zaplanowanych interwencji w sferze
spotecznej i gospodarczej. Istotnym elementem tworzonego modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej jest uwzglednienie wymagan stawianych jednostce samorzadowej przez dokumenty
planistyczne wyzszego rzedu, tj. m.in. przez Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa

Pomorskiego 2030.
Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy*

Gmina Puck zlokalizowana jest w pdéftnocnej czesci wojewddztwa pomorskiego nad brzegiem Zatoki
Puckiej. Od potudnia gmina graniczy z Obszarem Metropolitarnym Gdansk — Gdynia - Sopot, od
wschodu z Zatokg Pucka (oraz miastem Puck), od pdétnocy z gming Wtadystawowo, a od zachodu z

gming Krokowa.

Gmina Puck jest najwieksza powierzchniowo gming powiatu puckiego, ktéry wchodzi w sktad

subregionu metropolitarnego wojewddztwa pomorskiego.

1 Uchwata nr XII/105/19 Rady Gminy Puck z dnia 29 sierpnia 2019 r. w sprawie uchwalenia zmiany Studium uwarunkowan i kierunkow

zagospodarowania przestrzennego gminy Puck (Brudzewo — zmiana X)
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Rysunek 1. Subregiony wojewddztwa pomorskiego

Epetropolitalny

starogardzki

Zrédfto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030.

W obowigzujgcym Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy

Puck wskazano, ze w gospodarce przestrzennej gminy nalezy zwréci¢ uwage na’:

e Przeciwdziatanie procesowi rozproszenia zabudowy mieszkaniowej w strefie podmiejskiej;

e Potrzebe zapewnienia réwnowagi miedzy transportem indywidualnym, a zbiorowym;

e Istotnos¢ znaczenia zlewni rzek: Redy, Gizdepki i Ptutnicy;

e Dtugoterminowe planowanie przeznaczenia terendw pod potencjalne inwestycje o znaczeniu
ponadlokalnym, wynikajgcych z bliskosci Aglomeracji Trojmiejskiej;

e Ochrone kompleksu lesnego Wysoczyzny.

Kluczowe funkcje realizowane przez gmine Puck przedstawiono ponizej. Lokalizacja poszczegdlnych
funkcjonalnosci w tkance przestrzennej gminy determinuje powstanie jej rejonéw funkcjonalno-

przestrzennych.

2 Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego gminy Puck
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Rysunek 2. Funkcje gminy Puck

funkcje
rolnictwo leSnictwo mieszkaniowe
jednorodzinne

funkcje funkcje
produkcyjne ustugowe

rekreacja

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Puck

Funkcja produkcyjna realizowana jest gtéwnie poprzez lokalng eksploatacje surowcéw, w tym
zwigzang z gospodarkg morska. Pozostate funkcje produkcyjne i ustugowe determinowane sg w
gtéwnej mierze bliskoscia Aglomeracji Tréjmiejskiej. Tereny o przeznaczeniu rekreacyjnym
zlokalizowane sg na wiekszosci obszaréw gminy, choc¢ ich intensywnos¢ w skali powierzchni nalezy

okresli¢ jako niska.

W procesie opracowywania modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy uwzgledniono
uwarunkowania przyrodnicze. Kluczowe determinanty przyrodnicze, ktére miaty wptyw na podziat

gminy na obszary funkcjonalne zostaty przedstawione na ponizszym rysunku.
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Rysunek 3. Gmina Puck — uwarunkowania przyrodnicze
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Zrédto: opracowanie wtasne
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Strefy funkcjonalno-przestrzenne gminy Puck zostaty okreslone na podstawie:

e charakterystyki sieci osadniczej,

e struktury zagospodarowania terenu,
e warunkowan przyrodniczych,

e spdjnosci terytorialnej,

o specyfiki rolncitwa,

uktadu komunikacyjnego.

Wyréznione zostaty nastepujace rejony funkcjonalno-przestrzenne:

Rejon potudniowo-wschodni (tereny potozone na wschéd od drogi Reda-Puck i na pétnoc od

Pradoliny Redy)

W obszarze tym koncentruje sie znaczna liczba mieszkaricéw gminy. Zainwestowanie tego obszaru
odcharakteryzuje sie wystepowaniem duzych zespotdw zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej,
wysokim wskaznikiem gestosci zaludnienia, wysokim dostepem do ustug, zaktaddéw rzemieslniczych i

produkcyjnych. Obszar posiada cechy obszaru o zaawansowanym procesie urbanizacji.

Rejon ten skupia okoto 26% ogdtu mieszkancow.

Obszar charakteryzuje sie wystepowaniem zespotéw zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej (w
duzym stopniu z pokojami letnimi), zabudowa pensjonatowa, duzg liczbg zaktadéw rzemieslniczych i

sklepéw.
Rejon srodkowy (pasmo drogi Celbowo-Stupsk)
Najwieksze miejscowosci to Potczyno i Starzyno — na dwdch krarficach tej drogi.

Rejon charakteryzuje sie wystepowaniem duzych zespotéw zabudowy mieszkaniowe] jednorodzinnej,

licznych ustug i zaktadéw produkcyjnych.
Rejon potudniowo-zachodni (miejscowosci usytuowane w enklawach le$nych Puszczy Darzlubskiej

Lesniewo wyrdznia intensywnym rozwojem zabudowy mieszkaniowe] jednorodzinnej. Pozostate

miejscowosci zachowaty jeszcze klimat wiejski — rejon lokalizacji funkcji letniskowych.
Miejscowosci: Celbowo, Brudzewo, Rekowo Gérne, Rzucewo, Ostonino, Stawutowo

Miejscowosci rozwijajgce sie, gtdwnie z zabudowg mieszkaniowg jednorodzinng i zagrodowsa.
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Rysunek 4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Puck
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie
wynikajg z zapisow obowigzujgcego Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Puck. Polityka przestrzenna powinna by¢é prowadzona w sposéb
zrownowazony. Powinna wynika¢ z realizacji proekologicznych dziatan, zmierzajgcych do rozwoju
gtéwnych funkcji gminy, czyli: rolnictwa, lesnictwa, funkcji mieszkaniowej jednorodzinnej, rekreacji,

funkcji produkcyjnej i funkcji ustugowej.
Rekomendacje w zakresie ksztattowania polityki przestrzennej w gminie3 %

1. Zréwnowazone gospodarowanie obszarami nadmorskimi, wynikajagce z zagrozen
powodziowych.

2. Ochrona waloréw krajobrazowych, w tym antropogenicznych i naturalnych.

3. Dostosowywanie intensywnosci zabudowy do pojemnosci rekreacyjnych obszaréw
chronionych prawnie.

4. Uporzadkowanie i ochrona ruchu turystycznego w rejonach wrazliwych przyrodniczo.

5. Ochrona przed zainwestowaniem obszaréw rolniczych o najwyzszych wartosciach
agroekologicznych.

6. Wspieranie rozwoju rolnictwa specjalizujgcego sie w obszarach gospodarki rolnej, dla ktérych
gtéwny rynek zbytu stanowi Aglomeracja Tréjmiejska.

7. Tworzenie dogodnych warunkéw do rozwoju dziatalnosci gospodarczej poprzez wyznaczanie
i uzbrajanie terendw inwestycyjnych w dogodnych do tego typu dziatan lokalizacjach
(w sgsiedztwie szlakow komunikacyjnych oraz osrodkéw rozwoju gminy).

8. Promocja gminy jako miejsca atrakcyjnego dla inwestoréw w kontekscie obstugi ruchu
turystycznego i tranzytowego z Aglomeracji Trojmiejskiej na Pétwysep Helski.

9. W obszarze funkcji mieszkaniowej nalezy wyznaczy¢ oraz przygotowac tereny inwestycyjne
(poprzez uchwalenie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, wyznaczenie
ciggdw komunikacyjnych i uzbrojenie tychze terenéw), ktére charakteryzujg sie bliskoscig do

miejsc pracy, ustug oraz ofertg spedzania czasu wolnego.

3 W ramach rekomendacji wykorzystano zasady zagospodarowania przestrzennego, ktore zostaty zdefiniowane dla Obszaru Funkcjonalnego

Strefy Przybrzeznej w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Pomorskiego 2030.

4 W ramach rekomendacji wykorzystano zasady zagospodarowania przestrzennego, ktore zostaty zdefiniowane w Planie zagospodarowania

przestrzennego Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot 2030.
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10. Intensyfikacja dziatalnosci w zakresie organizacji wydarzen sportowych, ktérych uprawianie
mozliwe jest w wyniku waloréw lokalizacyjnych gminy.

11. Dalsze systematyczne rozwijanie i promowanie turystyki, ktéra jest dostosowana do
chtonnosci turystycznej strefy brzegowej i jej funkcji ochronnych.

12. Uwzglednianie potrzeb statych mieszkanicow gminy w obszarze ksztattowania polityki
turystycznej.

13. Dostosowanie czestotliwosci kursowania komunikacji publicznej (transportu zbiorowego) do
sezonowych wzrostéw zainteresowania tego typu ustugami.

14. Zasada pierwszosci wdrazania rozwigzan niskoemisyjnych w ramach budowy i modernizacji
infrastruktury komunalne;j.

15. Rozwdj miedzynarodowych szlakéw turystycznych (w tym rowerowych) wraz z infrastrukturg
towarzyszaca.

16. Budowa infrastruktury sanitarnej w obszarach przyplazowych itp., dostosowanych do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych.

17. Relokacja funkcji niedopasowanych do specyfiki miejsca, zwtaszcza na obszarach
priorytetowych z punktu widzenia ochrony krajobrazu nadmorskiego i wartosci kulturowych.

18. Wyznaczenie miejsc do lokalizacji terenéw o funkcjach rekreacyjnych wraz z powstaniem
infrastruktury towarzyszace;j.

19. Priorytetowe uzupetnienie zabudowy na terenach uprzednio uzbrojonych.

20. Wspieranie rozwoju wiejskiej infrastruktury ochrony zdrowia poprzez udostepnianie lokali
pod prowadzenie niniejszego typu dziatalnosci gospodarczej.

21. Zachowanie réwnowagi miedzy obszarami zabudowanymi, a terenami otwartymi.

22. Zmniejszanie kosztéw ekonomicznych i spotecznych poprzez koncentracje zabudowy

mieszkaniowej, technicznej i rekeacyjnej.
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Obszary strategicznej interwencji

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 (dalej: SRWP 2030) zostata przyjeta 12 kwietnia

2021 r. przez Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego. Dokument ten stanowi jedno z kluczowych
opracowan wyzszego rzedu, ktéore determinujg ksztatt polityki rozwoju regionu Wojewddztwa
Pomorskiego i jednostek samorzgdowych wschodzacych w jego sktad. SRWP 2030 okresla

nastepujace tresci (wymieniono kluczowe z perspektywy niniejszej Strategii).

Rysunek 5. Gtéwne elementy Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030

Scenariusze Wyzwania
rozwoju rozwojowe

Zasady
prowadzenia
dziatan
strategicznych

Metodyke
realizacji
zatozen

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030

W ramach niniejszej cze$ci dokumentu dokonano oceny stopnia korelacji kierunkdw rozwoju Strategii
Rozwoju Gminy Puck na lata 2021 - 2030 z celami operacyjnymi wyznaczonymi w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2030. W dalszej kolejnosci poddano analizie zakres i zasieg
oddziatywania obszaréw strategicznej interwencji regionu Pomorza na zatozenia rozwoju

opracowane w ramach Strategii Rozwoju Gminy Puck.

W ramach Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 zdefiniowane zostaty trzy cele
strategiczne, majgce charakter ogélny. Na ich podstawie zdefiniowano 12 celéw operacyjnych, ktore

precyzyjniej okreslajg kierunki rozwoju obszaru wojewddztwa pomorskiego.

Opracowujgc niniejszy dokument uwzgledniono cele operacyjne wskazane w dokumencie wyzszego
rzedu, jakim jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030. W celu wykazania zbieznosci
zatozen obu dokumentéw opracowano zestawienie w formie tabelarycznej, w ramach ktérego

przeanalizowano adekwatnos¢ i odpowiedniosc celow i kierunkéw dziatan obu dokumentéw (tab. 2).

19



Tabela 2. Zbieznos¢ zatozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 i Strategii Rozwoju Gminy
Puck na lata 2021 - 2030

STRATEGIA ROZWOJU STRATEGIA ROZWOJU GMINY PUCK NA LATA 2021 -
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO 2030 2030
CELE OPERACYJNE ODPOWIADAJACE IM KIERUNKI DZIALAN

e Wspieranie inicjatyw chronigcych srodowisko
ladowe i wodne.

e Edukacja proekologiczna mieszkancow.

e Promocja dziatalnosci punktu selektywnej
zbidrki odpadoéw.

Bezpieczenstwo srodowiskowe ) ) )

e Cykliczne oczyszczanie zanieczyszczanych
zbiornikéw wodnych.

e Rozwdj gminnego systemu retencyjnego.

e Intensyfikacja dziatan w zakresie rozwoju

przestrzennego gminy.

e Realizacja inicjatyw w zakresie wzrostu
dostepnosci do opieki zdrowotnej.
] B e Edukacja i profilaktyka prozdrowotna
Bezpieczeristwo energetyczne
mieszkancow.
e Organizacja szkolen z udzielania pierwszej

pomocy przedmedycznej.

e Doposazenie placdwek edukacyjnych w sprzet
informatyczny.
) B e Organizacja szkolen w zakresie
Bezpieczenstwo cyfrowe
cyberbezpieczenstwa.
e Rozwdj sieci swiattowodowej.

e Informatyzacja ustug publicznych.

e Budowa i/lub modernizacja infrastruktury
opiekunczej nad dzie¢mi.
e Doposazenie placdwek edukacyjnych w sprzet
Fundamenty edukacji sportowy.
e Doposazenie placdwek edukacyjnych w sprzet
informatyczny.

e Zwiekszenie liczby zaje¢ pozaszkolnych dla
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dzieci i mtodziezy.

e Systematyczne rozwijanie oferty kulturalnej.

e Utworzenie miejsc rekreacyjnych
dedykowanych miodziezy.

e Dostosowanie budynkdéw uzytecznosci

Wrazliwos¢ spoteczna publicznej do wymagan oséb

niepetnosprawnych.

e Organizacja wydarzen integrujgcych senioréw.

e Organizacja akcji integrujgcych osoby

wykluczone spotecznie.

e Modernizacja obiektdw uzytecznosci publicznej.
e Budowa i modernizacja placow zabaw.
e Edukacja dzieci i mtodziezy w zakresie tradycji
Kapitat spoteczny regionu.
e Wspodtpraca samorzadu z organizacjami
pozarzgdowymi.

e Rozwijanie gminnej oferty kulturowej.

e Budowa i modernizacja drog.
Mobilnos¢ e Rozbudowa systemu oswietlenia drogowe.

e Budowa i modernizacja ciggdw pieszych.

e Dalszy rozwdéj infrastruktury kanalizacyjnej.
e Wdrazanie gminnych programoéw
. . strategicznych.
Pozycja konkurencyjna
e Dalszy rozwdj infrastruktury wodociggowe].

e Dalszy rozwdéj infrastruktury gazowe;j.

e Rozwdj rynku lokalnych produktow.

e Organizacja kurséw i szkolern zawodowych, w
tym zwigzanych z potencjatem turystycznym
regionu.

Rynek pracy

e Woyznaczenie i uzbrojenie terenéw

inwestycyjnych.

e Wspieranie rozwoju komercyjnej dziatalnosci
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turystycznej w gminie.

e Promocja terendw przeznaczonych pod

inwestycje.

e Zagospodarowanie terendw przybrzeznych
(plaze, parkingi, infrastruktura towarzyszaca
itp.).
. e Powstanie nowych terendw na cele rekreacyjne.
Oferta turystyczna i czasu wolnego
e Rozbudowa bazy rekreacyjno-sportowe;j
e Oznakowanie szlakéw i atrakcji turystycznych.

e Intensyfikacja dziatan promocyjnych w mediach

spotecznosciowych.

e Rozbudowa sieci $ciezek rowerowych.
e Wspodtpraca z operatorami transportowymi w
zakresie zwiekszenia dostepnosci do
Integracja z globalnym systemem komunikacji zbiorowej.
transportowym e Wspdtpraca z zarzgdcami infrastruktury
kolejowej przy jej rozwoju.
e Intensyfikacja wspétpracy z sgsiednimi

jednostkami samorzadu terytorialnego.

Zrédto: opracowanie wiasne

Zgodnie z obecnie obowigzujgca koncepcjg rozwoju terytorialnego kraju, obszary strategicznej
interwenc;ji (OSI) nalezy rozpatrywac na poziomie lokalnym. Nalezy odchodzi¢ od pojmowania polityki
rozwoju jako zbioru narzedzi, ktdrych celem jest wspieranie rozwoju catego kraju czy regionu.
Obecnie istotne jest, aby réznicowac rodzaje interwencji w zaleznosci od charakterystyki i specyfikacji
konkretnych obszaréw i regiondw. Na podstawie diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i
przestrzennej oraz analizy dokumentow planistycznych i strategicznych wyzszego szczebla okresla sie

obszary strategicznej interwencji, do ktérych przynalezy dana jednostka samorzadu terytorialnego.

Gtéwne kategorie OSI zostaty zdefiniowane w Krajowej Strategii Rozwoju Terytorialnego 2030 (KSRT).
Nalezg do nich: obszary zagrozone trwatg marginalizacjg, miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-
gospodarcze, wschodnia Polska oraz Slgsk. Trzy ostatnie kategorie (miasta $rednie tracace funkcje
spoteczno-gospodarcze, wschodnia Polska oraz Slask) nie byty rozpatrywane w niniejszym rozdziale. Z

uwagi na lokalizacje oraz podmiotowos¢ gminy Puck poddano analizie jej potencjalng zbieznosc¢ i
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komplementarno$¢ cech z charakterystykg obszaréw okreslonych w KSRT jako obszary zagrozone

trwatg marginalizacja.
Obszary zagrozone trwata marginalizacjg

Zatgcznikiem do Krajowej Strategii Rozwoju Terytorialnego 2030 jest lista gmin zagrozonych trwata
marginalizacjg: programowanie 2021 - 2027. Zgodnie z obowigzujacg wersja niniejszego zatgcznika®
gmina Puck nie zostata zakwalifikowana do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacjg. Wnioski z
diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej potwierdzajg, ze sytuacja spoteczno-gospodarcza
gminy Puck rokrocznie ulega polepszeniu. Gmina rozwija sie wieloaspektowo i osigga wartosci

wskaznikdw w wiekszosci przekraczajace referencyjne poziomy dla poziomu wojewddztwa.
Obszary strategicznej interwencji na obszarze wojewddztwa pomorskiego

Nastepnie zwrdécono uwage na obszary strategicznej interwencji, ktére zostaty zdefiniowane w
ramach SRWP 2030. Niniejszy dokument strategiczny okresla konkretne obszary funkcjonalne,
ktérym przypisano rekomendacje w zakresie prowadzenia polityki rozwoju terytorialnego. W tresci
SRWP 2030 uwzgledniono zapisy Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, ktdra zdefiniowata

Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie krajowym.

Gmina Puck wchodzi w sktad Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego. Osrodek
ponadregionalny Trdjmiasto (Gdansk, Gdynia i Sopot), ktéry wraz z gminami otaczajgcymi tworzy
Miejski Obszar Funkcjonalny Osrodka Wojewddzkiego (MOF OW). W jego sktad wchodzg m.in.
sgsiednie osrodki miejskie, ktore rozwijajg funkcje komplementarne w stosunku do oferty Tréjmiasta

(w tym funkcje metropolitalne).

5 z dnia 21 sierpnia 2020 roku
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Rysunek 6. Zasieg przestrzenny Obszaru Metropolitarnego Gdarnsk — Gdynia - Sopot
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Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego Obszaru Metropolitalnego Gdarisk-Gdynia-Sopot 2030, plan zagospodarowania
przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka wojewddzkiego stanowigcy czesé planu zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa pomorskiego sporzqdzony na podstawie art. 39 ust. 6 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu

przestrzennym (tj. Dz.U. z 2015 r. poz. 199, z pézn. zm.)
Miejski Obszar Funkcjonalny Osrodka Wojewddzkiego jest podstawowym elementem strukturalnym
Obszaru Metropolitalnego Gdansk - Gdynia — Sopot. Zasieg odziatywania MOF OW stanowi catosc
obszaru wojewddztwa. Gmina Puck stanowi strefe funkcjonalng Obszaru Metropolitalnego Gdansk -

Gdynia — Sopot.

Strategia Rozwoju Gminy Puck uwzglednia zasady polityki przestrzennej zagospodarowania Obszaru

Metropolitalnego Gdarisk-Gdynia-Sopot, tj. mechanizmy®:

e zintegrowanego podejscia,
e ciggtosci osnowy ekologicznej,
o ksztattowania tozsamosci poszczegdlnych struktur,

e bilansowania potrzeb spoteczno-gospodarczych,

6 Plan zagospodarowania przestrzennego Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot 2030
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e rownolegtej realizacji celéw publicznych i prywatnych,

e t3czenia funkcji komplementarnych.

W zakresie ksztattowania fadu przestrzennego gmina Puck znajduje sie w podstrefie przestrzeni OM
okreslanej jako tereny: turystyczne nadmorsko-pdtnocne oraz rolnicze poétnocno-kaszubskie.
Rekomendacje wynikajgce z zasad prowadzenia polityki przestrzennej dla niniejszych stref znajdujg
sie w czesci ,,Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j

w gminie”.

Gmina Puck stanowi cze$¢ jednej z trzech podstref (Srodkowg) wchodzgcych w sktad Obszaru
Funkcjonalnego Strefa Przybrzeina. OF Strefa Przybrzeina usytuowana jest na styku srodowiska

morskiego i lgdowego.

Rysunek 7. Obszary strategicznej interwencji wojewddztwa pomorskiego
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Zrédfto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030

Na terenach Obszaru Funkcjonalnego Strefa Przybrzeina prowadzona jest dziatalno$¢ polegajgca na
przeksztatcaniu terendw naturalnych, uprzednio niegospodarowanych na przestrzen zurbanizowana.
Niniejsza dziatalno$¢ prowadzona jest przede wszystkim w celu poprawy dostepu do infrastruktury
turystycznej. Jednoczes$nie, na OF Strefa Przybrzezna coraz mocniej ograniczana jest skala produkcji

gospodarki lesnej i ekstensywnego rolnictwa. Zauwaza sie natomiast, ze rybotdwstwo kutrowe i
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todziowe jest istotnym elementem kulturowym regionu i nalezy zachowac je jako czes¢ lokalnego

dziedzictwa.

Na terenie analizowanej Strefy znajduje sie wiele terendw przeznaczonych na potrzeby obronnosci
kraju. Obecnie nastepuje proces zmiany witasnosci niniejszych terendéw. Sg one przeksztatcane w
obszary turystyczne i rekreacyjne, sprzyjajgce rozwojowi regionu. Tereny te stanowig wazng szanse

dla rozwoju, ale mogg réwniez stanowic przy niegospodarnej polityce istotne zagrozenie.

Rysunek 8. Obszary funkcjonalne szczegélnego zjawiska w skali makroregionalnej

OBSZARY FUNKCJONALNE SZCZEGOLNEGO ZJAWISKA W SKALI MAKROREGIONALNE)J

— R RS
L ena

Zrédto: Plan Zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030

W planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030 zdefiniowano

kluczowe bariery i zagrozenia dla funkcjonowania OF Strefa Przybrzezna (rys. 8).

Zwraca sie uwage, ze z uwagi na potrzebe objecia catosci terendw wchodzacych w sktad OF Strefa
Przybrzezna wyznaczono mozliwie ogdlne wnioski, z ktérych nie wszystkie dotyczg gminy Puck.
Ponizej wskazano potencjaty oraz bariery i zagrozenia Obszaru Funkcjonalnego Strefa Przybrzeina,

ktore sg skorelowane z sytuacjg gminy Puck.
Potencjaty’:

e unikatowe zasoby przestrzeni wynikajgce z nadmorskiego potozenia,

7 Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa pomorskiego 2030
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e sgsiedztwo najwiekszych osrodkéw miejskich w wojewddztwie,

o Dbliskos¢ krajéw skandynawskich i Obwodu Kaliningradzkiego Federacji Rosyjskiej,

e obecno$é istotnych miedzynarodowych tras rowerowych oraz transeuropejskich drog
wodnych,

e wysoka wietrznos¢ w pasie nadmorskim, dobre nastonecznienie,

e znaczace zasoby wartosciowej przestrzeni rolniczej,

zasoOb atrakcyjnych terendéw przyportowych.

Bariery i zagrozenia®:

e niewielkie zasoby kapitatowe mieszkanicéw, biernos¢ gospodarcza (gtownie zachodnia i
wiejska czes¢ obszaru),

e sezonowos¢ gospodarki, krotki okres uzytkowania istniejgcego zainwestowania,

e wrazliwos$¢ srodowiska nadmorskiego na presje antropogeniczng i zachodzacg wskutek
naturalnych procesdw,

e na czesci obszaru brak zagospodarowanych przestrzeni publicznych najwyzszej jakosci —
bulwardw nadmorskich, kanatéw portowych; tymczasowos¢ znacznej czesci zainwestowania,

e niedostosowanie systemu transportu lgdowego, w tym infrastruktury drogowej i kolejowej,

do sezonowych szczytow przewozowych.

W ramach Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030 wyznaczono

dla omawianego obszaru kluczowe wyzwanie rozwojowe, jakim jest ,Ksztattowanie catorocznej

atrakcyjnosci turystycznej Strefy Przybrzeinej przez ochrone i wykorzystanie zasobow i walorow

przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych obszaru oraz poprawe jego dostepnosci i obstugi

transportowej”.

Projektujgc kierunki rozwojowe dla gminy Puck zwrécono uwage na zasady gospodarowania
przestrzennego, ktére wynikajg z Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
pomorskiego 2030. Brano pod uwage zasady i rekomendacje opracowane dla terenédw wchodzacych

w skfad Obszaru Funkcjonalnego Strefa Przybrzeina®.

8 Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa pomorskiego 2030

9 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Pomorskiego 2030
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W ramach zatozen strategicznych niniejszego dokumentu uwzgledniono dziatania i przedsiewziecia
polityki przestrzennej, zdefiniowane dla OF Strefa Przybrzezna. Polityka zagospodarowania

przestrzennego gminy Puck uwzgledniaé bedzie m.in.1%;

o Relokacje funkcji niedopasowanych do specyfiki miejsca, zwitaszcza na obszarach
priorytetowych z punktu widzenia ochrony krajobrazu nadmorskiego i wartosci kulturowych
Cele strategiczne precyzowane sg poprzez cele operacyjne. Zaprezentowano je ponizej. Cele
operacyjne definiujg sposéb osiggania celéw strategicznych. Sg najczesciej okreslane dla
Sredniego horyzontu czasowego;

e Poprawe stanu i estetyki wejs¢ na plaze przez realizacje ciggdw pieszych (np. ktadek nad
wydmami), budowa infrastruktury sanitarnej w obszarach przyplazowych itp.,
dostosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych;

e Uporzadkowanie, ochrona oraz ukierunkowanie ruchu turystycznego i rekreacyjnego w
obszarach wrazliwych przyrodniczo (np. rejony wydm, obszary parkéw krajobrazowych,
nadmorska strefa przyrodniczorekreacyjna) minimalizujgce ich nadmierne obcigzenie i
dewaloryzacje — wyznaczanie i oznakowanie wejs¢ i szlakdw, zagospodarowanie wybranych

przestrzeni.

Charakterystyka gminy Puck opracowana w dokumencie komplementarnym do niniejszej Strategii,
tj. w,Diagnozie jako Elemencie Strategii Rozwoju Gminy Puck” jest zbiezna z charakterystykq
Obszaru Funkcjonalnego ,Strefa Przybrzeina”, ktora zostata przedstawiona w Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Pomorskiego 2030.

Gmina nie znajduje w strefie przygranicznej z innymi wojewddztwami, takze nie wymaga

podejmowania dziatan na szczeblu ponadregionalnym.

Zgodnie z zapisami SRWP 2030 tj. ,,Szczegdfowy zakres instrumentow terytorialnych uwarunkowany
bedzie ukierunkowaniem narzedzi ich finansowania oraz realnymi potrzebami wspdtpracy
ponadgminnej w ramach obszardw funkcjonalnych. Dotyczy to zwtaszcza mechanizméw unijnego
finansowania, dla ktdrych zakres stosowanych instrumentow terytorialnych wyznaczajg unijne akty
prawne | dokumenty strategiczne oraz Umowa Partnerstwa na lata 2021-2027'Y” niemozliwe jest
obecnie wyznaczenie konkretnych dziatan w sferze wspoétpracy miedzy OSI. Wyklucza to mozliwosc

uwzgledniania ponadlokalnych inwestycji w niniejszej strategii.

10 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Pomorskiego 2030, str. 201 — 203.

11 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030.
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Okredla sie, ze w Strategii Rozwoju Gminy Puck nie definiuje sie dziatan zmierzajgcych do
ponadgminnej kooperacji w sferze wyznaczonych obszaréw funkcjonalnych (bedacych regionalnymi

obszarami strategicznej interwencji).

W Strategii Rozwoju Gminy Puck na lata 2021 — 2030 nie okreslono wewnatrzgminnych obszaréw

strategicznej interwencji.
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Cele strategiczne  rozwoju w  wymiarze
spotecznym, gospodarczym | przestrzennym.
Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia
celow strategicznych. Oczekiwane rezultaty
planowanych Dziatan oraz wskazniki ich
osiggniecia.

Rzetelnie zrealizowana Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej stanowi podstawe

do zdefiniowania czesci strategicznej strategii rozwoju gminy. Zgodnie z zapisami Ustawy o
samorzadzie gminnym, obowigzkowymi elementami Strategii s3: cele strategiczne, kierunki dziatan

oraz oczekiwane mierzalne rezultaty?.

Rysunek 9. Koncepcja opracowywania zatozen

Cele strategiczne w
wymiarze
spotecznym,
gospodarczym i
przestrzennym

Kierunki dziaan
podejmowanych dla

osiagniecia celéw
strategicznych

Oczekiwania rezutaty
planowanych dziatan,
w tym w wymiarze
przestrzennym oraz
wskazniki ich
osiggniecia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym (Dz. U. z 2020 r. poz. 713, 1378.)

Wizja stanowi docelowy, pozgdany wizerunek gminy Puck w przysztosci, tj. w 2030 roku.

12 Zalozenia strategiczne zostaly wypracowane w wyniku partycypacji spolecznej mieszkancow gminy Puck.

30



Rysunek 10. Wizja rozwoju Gminy Puck

Gmina Puck jest w 2030 roku miejscem
przyjaznym dla mieszkancow w
kazdym wieku. Jest miejscem
bezpiecznym, zapewniajgcym tatwy
dostep do miejsc pracy, infrastruktury
rekreacyjnej i ustug spotecznych.
Miejsce o mieszkancach swiadomych
ekologicznie i otwartych na turystyke,
ktorzy kultywujg lokalne tradycje |
tworzg zintegrowang spotecznosc.

Zrédto: opracowanie wtasne

Misja jest istotnym elementem Strategii, w ramach ktdrego zdefiniowano kluczowe, o mozliwie
szerokim zakresie kierunki rozwoju gminy Puck. Misja stanowi réwniez o gtdwnych wartosciach

gminy, ktérymi bedzie sie ona kierowata w procesie osiggania stanu docelowego.

Rysunek 11. Misja gminy Puck

Podnoszenie jakosci zycia mieszkancow
poprzez rozwaoj spoteczno-gospodarczy
gminy. Wstuchiwanie sie w gtos mieszkancow
oraz angazowanie ich w realizacje
wielowymiarowych dziatan na rzecz gminy.
Promocja mozliwosci spedzania czasu
wolnego na terenie gminy. Ochrona waloréw
krajobrazowo-kulturowych oraz
zrownowazona gospodarka zasobami gminy.

Zrédto: opracowanie wiasne
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Na podstawie zdefiniowanej wizji oraz misji przystgpiono do opracowywania szczegétowych zatozen
rozwoju gminy. W pierwszej kolejnosci okreslono cele strategiczne, ktdére przypisano do trzech
kluczowych wymiaréw funkcjonowania gminy: spoteczenstwa, gospodarki i przestrzeni. Wokét
niniejszych sfer realizowano rowniez Diagnoze, takze ciggtosc i logika przeprowadzonych prac zostaty

zachowane.

Cele strategiczne w koncepcji strategii rozwoju majg charakter dtugoterminowy. Okreslajg gtowne

kierunki, majgce na celu osiggniecia zatozen wynikajgcych z wizji rozwoju gminy Puck w 2030 roku.

Rysunek 12. Cele strategiczne

Wymiar . e .
spoleczny Wysoka jakosc zycia

mieszkancow.

Wymiar ’ . ;.
gospodarczcy ZFOwWnowazony rozwoj

gospodarczy.

Wymiar ’ . . P
przestrzenny Przestrzen przyjazna mieszancom

| turystom.

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 3. Matryca zatozen strategicznych

Cel strategiczny w wymiarze
spotecznym:
Wysoka jakos¢ zycia
mieszkancow.

Cel strategiczny w wymiarze
gospodarczym:

Zréwnowazony rozwoj
gospodarczy.

Cel strategiczny w wymiarze
przestrzennym:

Przestrzen przyjazna
mieszanicom i turystom.

Cel operacyjny 1.1.

Budowa silnie zintegrowane;j
spotecznosci.

Cel operacyjny 1.2.

Rozwdj kapitatu spotecznego.

Cel operacyjny 1.3.

Zwiekszenie dostepnosci i
jakosci ustug spotecznych i
publicznych.

Cel operacyjny 2.1.

Wielowymiarowy rozwaj
uwarunkowan do
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Cel operacyjny 2.2.

Wspieranie rozwoju turystyki.

Cel operacyjny 2.3.

Ksztattowanie sprawnej
samorzadowej polityki
rozwoju.

Zrédto: opracowanie wiasne

Cel operacyjny 3.1.

Zapewnienie dostepnosci
terytorialnej wszystkim
obszarom gminy.

Cel operacyjny 3.2.

Ochrona srodowiska
naturalnego i zasobéw
kulturowych gminy.

Cel operacyjny 3.3.

Zintegrowana i nowoczesna
infrastruktura publiczna.



Budowa silnie zintegrowanej
spotecznosci.

Tabela 4. Matryca realizacji zatozen w sferze spotecznej

Organizacja wydarzen integrujacych
seniorow.

Organizacja akcji integrujgcych
osoby wykluczone spotecznie.

Edukacja dzieci i mtodziezy w
zakresie tradycji regionu.

Powstanie nowych terenéw na cele
rekreacyjne.

Rozbudowa bazy rekreacyjno-
sportowej

Integracja spoteczna osob starszych.

Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu.

Przeciwdziatanie zjawisku
wykluczeniu spotecznego.
Integracja lokalnych spotecznosci.

Kultywowanie lokalnej tozsamosci.
Budowa zintegrowanej i lokalnej
spotecznosci.

Urozmaicenie oferty spedzania czasu
wolnego.

Zwiekszenie potencjatu
turystycznego regionu.

Poszerzenie infrastruktury
rekreacyjnej.

Urozmaicenie oferty spedzania czasu
wolnego.

Upowszechnianie kultury fizyczne;.
Zwiekszenie potencjatu
turystycznego regionu.

Poszerzenie infrastruktury
rekreacyjnej.

Liczba inicjatyw podjetych na rzecz
integracji seniorow (szt.).

Liczba zorganizowanych
przedsiewzie¢ o charakterze
integracyjnym (szt.).

Liczba zrealizowanych inicjatyw w
zakresie edukacji dzieci i mfodziezy
w zakresie tradycji regionu (szt.).

Powierzchnia powstatych terenéw o
przeznaczeniu rekreacyjnym (m?).

Liczba wybudowanych /
zmodernizowanych obiektéw o
przeznaczeniu rekreacyjno-
sportowym (szt.).

Rozwodj kapitatu spotecznego.

Organizacja szkolen w zakresie
cyberbezpieczenstwa.

Zwiekszenie bezpieczenstwa
cyfrowego placéwek publicznych.
Zwiekszenie bezpieczenstwa
cyfrowego mieszkancéow.

Liczba przeprowadzonych szkoled w
zakresie cyberbezpieczenstwa (szt.).
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Wspodtpraca samorzadu z
organizacjami pozarzagdowymi.

Doposazenie placdwek edukacyjnych
W sprzet sportowy.

Doposazenie placdwek edukacyjnych
w sprzet informatyczny.

Rozwijanie gminnej oferty
kulturowej.

Wspieranie partycypacji spotecznej
mieszkancow.

Rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego.

Rozwdj kompetencji spotecznych
mieszkancow.

Budowa zintegrowanej spotecznosci.
Zwiekszenie potencjatu
edukacyjnego placowek szkolnych.
Poprawa zdrowia wsréd dzieci i
mtodziezy szkolnej.

Zwiekszenie potencjatu
edukacyjnego placowek szkolnych.
Wzrost kompetencji cyfrowych dzieci
i mtodziezy szkolnej.

Eliminacja zjawiska wykluczenia
cyfrowego.

Poszerzanie zainteresowan
mieszkancow.

Integracja lokalnych spotecznosci.
Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu.

Budowa kompetencji spotecznych
mieszkancow poprzez uczestnictwo
w kulturze.

Liczba organizacji pozarzgdowych,
ktére wspodtpracujg z wtadzami
samorzgdowymi (szt.).

Liczba placéwek edukacyjnych
doposazonych w sprzet sportowy
(szt.).

Liczba placéwek edukacyjnych
doposazonych w sprzet
informatyczny (szt.).

Liczba zorganizowanych wydarzen o
charakterze kulturowym (szt.).

Zwiekszenie dostepnosci i
jakosci ustug spotecznych i

Realizacja inicjatyw w zakresie
wzrostu dostepnosci do opieki
zdrowotnej.

Wzrost dostepnosci do opieki
zdrowotnej.
Poprawa zdrowia mieszkaricéw.

Liczba zrealizowanych inicjatyw w
zakresie wzrostu dostepnosci do
opieki zdrowotne;j (szt.).
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publicznych.

Edukacja i profilaktyka
prozdrowotna mieszkancow.

Organizacja szkolen z udzielania
pierwszej pomocy przedmedyczne;j.

Zwiekszenie liczby zajeé

pozaszkolnych dla dzieci i mtodziezy.

Wzrost Swiadomosci spotecznej w
zakresie mozliwosci dbania o
zdrowie.

Poprawa zdrowia mieszkaricéw.
Zmniejszenie kosztéw spotecznych
zwigzanych z opieka nad osobami
chorymi.

Wzrost Swiadomosci spotecznej w
zakresie mozliwosci dbania o
zdrowie.

Wzrost bezpieczenstwa publicznego.
Zapewnienie oferty spedzania czasu
wolnego dla dzieci i mtodziezy.
Rozwdj kompetencji i zainteresowan
wsrod dzieci i mtodziezy.

Liczba akcji edukacyjnych/
profilaktycznych w zakresie ochrony
zdrowia (szt.).

Liczba przeprowadzonych szkolen z
udzielania pierwszej pomocy
przedmedycznej (szt.).

Liczba placéwek szkolnych, ktére
poszerzyty liczbe zaje¢ pozaszkolnych
dla dzieci i mtodziezy (szt.).

Zrédto: opracowanie wiasne
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Wielowymiarowy rozwaj
uwarunkowan do prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;j.

Tabela 5. Matryca realizacji zatozen w sferze gospodarcze;j

Rozwaj rynku lokalnych produktow.

Organizacja kurséw i szkolen
zawodowych, w tym zwigzanych z
potencjatem turystycznym regionu.

Wyznaczenie i uzbrojenie terenéw
inwestycyjnych.

Promocja terendw przeznaczonych
pod inwestycje.

Wzrost popytu na lokalne produkty.
Promocja regionu.
Zwiekszenie zatrudnienia.

Wzrost kompetencji mieszkancéw
gminy.
Zmniejszenie poziomu bezrobocia.

Wozrost zatrudnienia.

Wzrost rozpoznawalnosci oferty
terendw inwestycyjnych gminy.

Liczba zrealizowanych wydarzen,
polegajgcych na oferowaniu
lokalnych produktow (szt.).

Liczba zrealizowanych kurséw i
szkolen zawodowych (szt.).

Powierzchnia uzbrojonych terenéw
inwestycyjnych (m?).

Kwota przeznaczona na promocje
terendw inwestycyjnych (zf)

Wspieranie rozwoju turystyki.

Wspieranie rozwoju komercyjnej
dziatalnosci turystycznej w gminie.

Zagospodarowanie terenéw
przybrzeznych (plaze, parkingi,
infrastruktura towarzyszaca itp.).

Oznakowanie szlakéw i atrakcji
turystycznych.

Intensyfikacja dziatah promocyjnych
w mediach spotecznosciowych.

Poprawa dostepnosci do ustug:
gastronomicznych, hotelarskich i
rekreacyjno-sportowych.

Zwiekszenie potencjatu
turystycznego regionu.

Poszerzenie infrastruktury
rekreacyjnej.

Urozmaicenie oferty spedzania czasu
wolnego.

Zwiekszenie dostepnosci do oferty
turystycznej.

Wzrost rozpoznawalnosci oferty
turystycznej gminy.

Liczba nowopowstatych podmiotéw
gospodarczych prowadzacych
dziatalnosc¢ turystyczng (szt.).

Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢
w zakresie zagospodarowania
terendw przybrzeznych (szt.).

Liczba nowych oznaczen szlakéw i
atrakcji turystycznych (szt.).

Liczba uzytkowanych kanatéw
komunikacji w mediach
spotecznosciowych (szt.).
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Rozbudowa sieci $ciezek
rowerowych.

Wzrost dostepnosci do
infrastruktury rekreacyjne;j.

Wozrost potencjatu turystycznego
gminy.

Modernizacja miedzynarodowe;j sieci
Sciezek rowerowych.

Dtugosé wybudowanych sciezek
rowerowych (km).

Ksztattowanie sprawnej
samorzgdowej polityki
rozwoju.

Rozwoj sieci Swiattowodowej.

Informatyzacja ustug publicznych.

Wdrazanie gminnych programéw
strategicznych.

Wspodtpraca z operatorami

transportowymi w zakresie
zwiekszenia dostepnosci do
komunikacji zbiorowe;j.

Wspdtpraca z zarzgdcami
infrastruktury kolejowej przy jej
rozwoju.

Intensyfikacja wspotpracy z
sgsiednimi jednostkami samorzadu
terytorialnego.

Eliminacja zjawiska wykluczenia
cyfrowego.

Zwiekszenie w gminie poziomu
dostepnosci cyfrowe;.
Skrécenie czasu obstugi
interesariuszow.

Wielowymiarowy rozwéj gminy.
Indywidualne efekty realizacji
gminnych programow operacyjnych
poswieconych konkretnemu
aspektowi funkcjonowania gminy.

Wzrost mobilnosci mieszkancow.

Zwiekszenie efektywnosci
komunikacji zbiorowej.

Wzrost mobilnosci mieszkaicoéw.
Unowoczesnienie infrastruktury
towarzyszacej sieci kolejowej.
Integracja z regionalnym i krajowym
systemem transportowym.

Nawigzanie lokalnego partnerstwa.

Dtugosé powstatej sieci
Swiattowodowej (km).

Liczba ustug publicznych
poddanych cyfryzacji (szt.).

Liczba uchwalonych i zrealizowanych
gminnych programéw gminnych
programow operacyjnych (szt.).

Liczba nowopowstatych kurséw w
ramach komunikacji zbiorowej (szt.).
Liczba zmodyfikowanych potaczen
komunikacyjnych (szt.).

Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢
dotyczacych rozwoju infrastruktury
kolejowej na terenie gminy (szt.).

Liczba nawigzanych partnerstw z
jednostkami samorzadu
terytorialnego (szt.).

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Zapewnienie dostepnosci
terytorialnej wszystkim
obszarom gminy.

Tabela 6. Matryca realizacji zatozen w sferze przestrzennej

Intensyfikacja dziatan w zakresie
rozwoju przestrzennego gminy.

Budowa i modernizacja drog.

Rozbudowa systemu oswietlenia
drogowe.

Budowa i modernizacja ciggdéw
pieszych.

Dalszy rozwdj infrastruktury
kanalizacyjnej.

Zréwnowazony rozwdj przestrzenny
gminy.

Uporzgdkowanie gospodarki
przestrzennej.

Zachowanie spdjnosci ruralistycznej
gminy.

Zwiekszenie przepustowosci drog w
gminie.

Poprawa stopnia wewnetrznego i
zewnetrznego skomunikowania
gminy.

Zwiekszenie bezpieczeristwa na
gminnych ciggach komunikacyjnych.

Zwiekszenie bezpieczenstwa dla
pieszych na ciggach
komunikacyjnych.

Zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej dla osob starszych i
niepetnosprawnych.

Zwiekszenie dostepu do sieci
kanalizacyjnej.

Poprawa jakosci zycia mieszkacow.
Zwiekszenie potencjaty
inwestycyjnego danych obszarow
gminy

Liczba powstatych opracowan
przestrzennych (sztuka)

Dtugosc¢ zbudowanych drog (km).

Dtugosc zmodernizowanych drég
(km).

Dtugosé drog, ktdéra zostata
wyposazona w oSwietlenia drogowe
(km).

Dtugosé wybudowanych ciggow
pieszych (km).

Dtugos¢ zmodernizowanych ciggéw
pieszych (km).

Dtugosé powstatej sieci
kanalizacyjnej (km)
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Dalszy rozwdj infrastruktury
wodociggowe;.

Dalszy rozwdj infrastruktury
gazowej.

Zwiekszenie dostepu do sieci
wodociggowe;j.

Poprawa jakosci zycia mieszkancow.
Zwiekszenie potencjatu
inwestycyjnego danych obszaréw
gminy.

Zwiekszenie dostepu do sieci
gazowej.

Poprawa jakosci zycia mieszkaricow.
Zwiekszenie potencjatu
inwestycyjnego danych obszaréw
gminy.

Dtugosé powstatej sieci
wodociggowej (km)

Dtugos¢ powstatej sieci gazowej (km)

Ochrona srodowiska
naturalnego i zasobow
kulturowych gminy.

Edukacja proekologiczna
mieszkancéw.

Ochrona srodowiska naturalnego.

Promocja dziatalnosci punktu
selektywnej zbidrki odpadow.

Cykliczne oczyszczanie
zanieczyszczanych zbiornikow
wodnych.

Rozwdj gminnego systemu
retencyjnego.

Wzrost $wiadomosci ekologicznej
mieszkancow gminy.

Liczba inicjatyw podjetych w zakresie
ochrony srodowiska (szt.).

Wozrost swiadomosci mieszkaricow w
zakresie mozliwosci korzystania z
punktu selektywnej zbidrki
odpaddw.

Wzrost potencjatu turystycznego.
Zwiekszenie atrakcyjnosci
krajobrazowej gminy.
Przeciwdziatanie degradacji
srodowiska naturalnego.
Ksztattowanie zasobéw wodnych na
terenach rolniczych.

Zapewnienie bezpieczenstwa
powodziowego.

Liczba przeprowadzonych szkolern w
zakresie edukacji ekologicznej (szt.).
Liczba przeprowadzonych akcji w

zakresie edukacji ekologicznej (szt.).

Liczba wspartych inicjatyw
chronigcych srodowisko lgdowe i
wodne (szt.).

Liczba przeprowadzonych akgji
promocyjnych w zakresie promocji
dziatalnosci punktu selektywnej
zbiorki odpadow (szt.).

Liczba przeprowadzonych akgji
oczyszczania zbiornikéw wodnych
(szt.).

Powierzchnia zabezpieczonego
obszaru przed powodzig (m?).
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Zintegrowana i nowoczesha
infrastruktura publiczna.

Budowa i/lub modernizacja
infrastruktury opiekunczej nad
dzie¢mi.

Utworzenie miejsc rekreacyjnych
dedykowanych mtodziezy.

Modernizacja obiektéw uzytecznosci
publiczne;j.

Dostosowanie budynkéw
uzytecznosci publicznej do
wymagan oséb
niepetnosprawnych.

Budowa i modernizacja placéw
zabaw.

Zwiekszenie jakosci i dostepnosci do
infrastruktury opiekuniczej nad
dzie¢mi.

Zapewnienie mtodziezy miejsc
umozliwiajgcych integracje
spoteczna.

Stworzenie miejsc do integracji
spotecznej.

Zwiekszenie dostepnosci (rowniez
dla 0séb niepetnosprawnych) do
obiektéw uzytecznosci publicznej.

Zwiekszenie dostepnosci
architektonicznej do budynkow
uzytecznosci publicznej.

Zapewnienie bezpiecznego miejsca
dzieciom do zabawy.
Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu.

Liczba powstatych /
zmodernizowanych punktéow opieki
ztobkowej i przedszkolnej (szt.).

Liczba powstatych obiektéw, ktore
przeznaczone sg do uzytku gtéwnie
przez mtodziez (szt.).

Liczba zmodernizowanych obiektéw
uzytecznosci publicznej (szt.).

Liczba wdrozonych udogodnien dla
0s6b niepetnosprawnych w
budynkach uzytecznosci publicznej
(szt.).

Liczba poddanych modernizacji i
wybudowanych placow zabaw (szt.).

Zrédto: opracowanie wiasne
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System realizacji strategii, w tym wytyczne do
sporzgdzania dokumentow wykonawczych

Na potrzeby realizacji niniejszej strategii opracowano praktyczny schemat jej wdrazania.
Zdefiniowano sformalizowang strukture podmiotéw i jednostek odpowiedzialnych za wdrazanie i

kontrole nad realizacja Strategii Rozwoju Gminy Puck.

Struktura opiera sie na wspdtpracy podmiotéw ze wszystkich sektordw, tj. z obszaru publicznego,
biznesowego i spotecznego. Dziatalno$¢ podmiotédw z poszczegdlnych sektoréw czesto determinuje
sytuacje w pozostatych, co odzwierciedlane jest rowniez w niniejszej strategii. Autorzy strategii
postanowili wykorzystaé zdiagnozowane powigzania i wtgczy¢ w proces realizacji strategii wszystkich

jej interesariuszy.

Gtéwny ciezar wdrazania Strategii bedzie spoczywat na sektorze publicznym, tj. na poszczegdlnych
referatach Urzedu Gminy Puck oraz na jednostkach podlegtych wtadzom samorzadowym, tj. na
osrodku kultury, czy tez na o$rodku pomocy spotecznej. Sektor spoteczny zostanie wtgczony w czesé
dziatan jako realizator postanowien wynikajgcych z niniejszej strategii. Jednym z gtéwnych zatozen
rozwojowych do roku 2030 jest budowa kapitatu spotecznego i spoteczernstwa obywatelskiego,
poprzez co samorzad planuje mozliwie angazowac lokalnych spotecznikéw, pasjonatéw i animatoréw
zycia spofecznego. Istotna jest réwniez wspodtpraca z organizacjami pozarzadowymi. Sektor
biznesowy ma odegrania bardzo istotng role w zakresie rozwoju gospodarczego regionu.
Przedsiebiorcy i instytucje gospodarcze beda odpowiadaty za wzrost konkurencyjnosci regionu,

budowe potencjatu turystycznego, czy tez rédznicowanie lokalnego rynku pracy.

System organizacyjny wdrazania Strategii opiera sie na schemacie ukazanym ponizej.

e Podejmowanie inicjatyw w zakresie kreowania kierunkéw dziatan;
e Woyznaczanie podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dziatan;
e Nadzér nad organem wdrazajgcym strategie;

e Koordynacja zasobow gminnych.

e Opiniowanie propozycji korekt i zmian w koncepcji rozwoju;
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e Dziatania kontrolne nad jakoscig realizowanych prac;
e Whnoszenie potencjalnych propozycji aktualizacji dokumentu;
e Podejmowanie decyzji strategicznych w zakresie koncepcji rozwoju;

e Opiniowanie i uchwalanie procesu ewaluacji i monitoringu dokumentu strategicznego.
Organ wdrazajgcy strategie — Urzqd Gminy Puck

e Gtéwny podmiot opowiedzialny za wdrazanie zatozen rozwoju;

e Kooperacja i wspotpraca z pozostatymi interesariuszami gminy;

e Zarzadzanie procesem realizacji Strategii;

e Realizacja czesci dziatan rozwojowych;

e Koordynacja procesem obiegu informacji pomiedzy interesariuszami wdrazania strategii;
e Prowadzenie ewidencji informacyjno-statystycznej realizowanych dziatan;

e Aktywny monitoring potencjalnych zrédet finansowania kierunkéw dziatan;

e  Wielokryterialna ewaluacja dokumentu (ex-ante, mid-term i ex-post);

e Monitoring realizacji kierunkéw dziatan;

e Dziatalno$¢ promocyjna i informacyjna.

Pozostali interesariusze

Gminne jednostki organizacyjne

e Realizacja czesci dziatan rozwojowych;
e Whnoszenie potencjalnych propozycji aktualizacji dokumentu;

e Uczestnictwo w procesie monitoringu i ewaluacji.
Organizacje spoteczne i pozarzgdowe

e Realizacja czesci dziatan rozwojowych;
e Partycypacja w procesie monitoringu i ewaluacji;
e Whnoszenie potencjalnych propozycji aktualizacji dokumentu;

e Zgtaszanie uwag.
Sektor biznesowy

e Realizacja czesci dziatan rozwojowych;
e Partycypacja w procesie monitoringu i ewaluacji;
e Whnoszenie potencjalnych propozycji aktualizacji dokumentu;

e Zgtaszanie uwag.
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Mieszkancy

e Zgtaszanie uwag;
e Partycypacja w procesie monitoringu i ewaluacji;

e Whnoszenie potencjalnych propozycji aktualizacji dokumentu.

Zasady systemu realizacji Strateqii

System realizacji strategii zostat oparty na siedmiu przedstawionych nizej filarach. Jednostki i
podmioty zaangazowane w prace nad realizacjg zatozen bedg opieraty swoje dziatania na wskazanych

wartosciach.

Uwzglednienie w pracach niniejszego systemu wartosci pozwoli na realizacje dziatan w sposéb
mozliwie skuteczny i efektywny. Za kontrole nad zachowaniem zasad realizacji niniejszej strategii

odpowiedzialny bedzie Urzgd Gminy Puck.

Rysunek 13. Filary systemu realizacji strategii

Rownos¢ traktowania roznych srodowisk
AN S S S S S S

Otwartosc¢ informacyjna
AN S L S S S S

Promocja partycypacji spotecznej
AN S L L L S S

Dazenie do realizacji wyznaczonych celow
AN S S S S S S

Zwinne podejscie w zarzgdzaniu procesami
AN LB L L L S S

Efektywnos$¢ ekonomiczna
A S S S S S S

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Strategia Rozwoju Gminy — Poradnik Praktyczny, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej,

2021

System wdrazania realizacji Strategii Rozwoju Gminy Puck zostat zdefiniowany w celu osiggniecia
docelowego stanu gminy Puck w roku 2030. Cato$¢ zatozen nizszego stopnia ma determinowac

osiggniecie docelowej wizji gminy.
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Wytyczne do sporzgdzania dokumentow wykonawczych

Gminne dokumenty wykonawcze sg programami i strategiami, ktére okreslajg plan dziatan gminy w
danej dziedzinie, np. w sektorze energetycznym czy tez w planowaniu przestrzennym. Z uwagi na
zmiane przepisdéw regulujgcych ksztatt obowigzujgcych strategii rozwoju jednostek samorzadu
terytorialnego, zwrécono uwage na aktualnos¢ i adekwatnosé obecnie obowigzujgcych dokumentéw

wykonawczych gminy Puck.

Poddano analizie poziom korelacji miedzy zatozeniami Strategii Rozwoju Gminy Puck na lata 2021 -
2030, a zatozeniami obecnie obowigzujgcych dokumentéw wykonawczych. W przypadku braku
spdjnosci zatozen miedzy analizowanym dokumentami opracowano wytyczne w zakresie aktualizacji
danego dokumentu wykonawczego. Zarekomendowano rdéwniez rozwigzania, ktére pozwolitby
zachowac spdéjnos¢ w pozostatych dokumentach, ktére w najblizszym czasie tracg waznosé lub tez

beda w przysztosci opracowywane.

Tabela 7. Obowigzujace dokumenty wykonawcze w gminie Puck

Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych w Gminie Puck na lata 2021 - 2028
Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych w Gminie Puck na lata 2021 - 2028 stanowi
dokument planistyczny, okreslajacy zasady realizacji gminnej polityki spotecznej. W niniejszej
strategii opracowano trwate wzorce interwencji spotecznej, ktére nalezy podejmowac w celu

eliminacji i ograniczania skali negatywnych zjawisk wystepujacych w sferze spotecznej.

MISJA
»Gmina Puck gming prowadzqcq odpowiedzialng polityke spoteczng, zabezpieczajgcqg potrzeby

mieszkaricow i dajgcq wszystkim szanse zrownowazonego rozwoju spotecznego.”

Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych obowigzuje do roku 2028. Lata jej realizacji
pokrywajg sie z latami realizacji Strategii Rozwoju. W ramach dokumentu dotykajgcego problemy
spoteczne zdefiniowano nastepujgce zatozenia®?:

Cel strategiczny | - Stabilna Rodzina

Wartosci dla celu strategicznego | — jakos$¢ zycia rodziny, godne wychowanie dzieci, réwne szanse,

integracja, wspoétodpowiedzialnosé.

13 Strategia Rozwiazywania Probleméw Spotecznych w Gminie Puck na lata 2021 - 2028

45



Cel strategiczny Il - Silne wiezi w srodowisku lokalnym i partnerski model realizacji zadan w
Gminie
Wartosci dla celu strategicznego Il —silne wiezi lokalne, wysoki poziom wspdétodpowiedzialnosci

za swojg matg Ojczyzne.

Cel strategiczny Ill - Wyksztatceni i Swiatli mieszkancy gminy Puck
Wartosci dla celu strategicznego 1l — wysoka jako$¢ ksztatcenia; edukacja ustawiczna,

wieloobszarowa i wielowymiarowa szeroko dostepna.

Cel strategiczny IV - Zdrowy i bezpieczny senior
Wartosci dla celu strategicznego IV — jak najdtuzej samodzielnie funkcjonujgcy senior; wszyscy

seniorzy wymagajgcy wsparcia — otrzymuja je, na jak najwyzszym poziomie.

Cel strategiczny V - Promocja i profilaktyka zdrowego stylu zycia; profilaktyka problemu
uzaleznien
Wartosci dla celu strategicznego V — zdrowy mieszkaniec gminy Puck; niski poziom uzaleznien

we wszystkich kategoriach wiekowych.

Zatozenia poddanych analizie dokumentdw strategicznych sg ze sobg zbiezne. W Strategii Rozwoju
Gminy Puck uwzgledniono kierunki dziatan i wartosci wynikajgce z planowanej koncepcji
prowadzenia polityki spotecznej w gminie. Okresla sie petng spéjnos¢ oraz adekwatnosé

dokumentow.
Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Puck

Gtéwnym dokumentem planistycznym gminy jest Studium Uwarunkowan i Kierunkow

Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Puck, poddane ostatniej aktualizacji w 2019 roku.

W Studium Uwarunkowan i Kierunkdéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Puck wskazano 5

gtéwnych celéw i uwarunkowan rozwoju:

l. Rozwdj gminy winien nastepowaé¢ w sposéb zréwnowazony, poprzez realizacje
proekologicznej polityki rozwoju gtéwnych funkcji.

Il. Poprawa jakosci 2zycia mieszkancoéw: standarddw zamieszkania, poziomu obstugi
mieszkancow, dostepnosci do miejsc pracy.

Il. Poprawa warunkéw ekologicznych, stanu $rodowiska i krajobrazu, tworzenie zdrowych,
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przyrodniczych warunkéw zamieszkania i wypoczynku.
V. Poprawa funkcjonowania, unowoczesnienie i rozwdj gminy.
V.  Ochrona srodowiska przyrodniczego, kulturowego i krajobrazu, tworzacych potencjat i

stanowigcy walory gminy.

Zatozenia Strategii Rozwoju Gminy Puck na lata 2021 - 2030 oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego 2030 sg spdjne i adekwatne do kierunkdw rozwoju przestrzennego, ktdre zostaty

zdefiniowane w planach rozwoju przestrzennego gminy Puck.
Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Puck na lata 2021 — 2024 z perspektywa do roku 2028

Niniejszy dokument zawiera cele ekologiczne, rodzaj i harmonogram dziatan proekologicznych oraz
Srodki i mechanizmy niezbedne do osiggniecia wyznaczonych celéw. Program ochrony srodowiska
definiuje cele i zadania dla okresu do 2028 roku. Zawiera monitoring realizacji programu oraz

prognozowany harmonogram finansowy dziatan przewidzianych do realizacji.

Nadrzednym celem programu jest ,Zrownowazony rozwdj gminy Puck poprzez poprawe jakosci

srodowiska i bezpieczeristwa ekologicznego na jej obszarze”.

Cele strategiczne Strategii Rozwoju Gminy Puck na lata 2021 — 2030 odpowiadaja powyzszemu

nadrzednemu celowi strategii Srodowiskowej.

Cele programu ochrony srodowiska dotycza:

l. Poprawy jakosci powietrza atmosferycznego;
Il. Poprawy klimatu akustycznego;
lll.  Zachowania poziomdw pdl elektromagnetycznych ponizej dopuszczalnych norm;
IV.  Dobrego stanu wod powierzchniowych i podziemnych;
V. Prowadzenia racjonalnej gospodarki wodno-sciekowej;
VI.  Ochrony zasobdw zt6z kopalnych;
VIl.  Ochrony przed degradacjg gleb;
VIII. Budowy systemu gospodarki odpadami zgodnego z wymaganiami KPGO 2022;
IX.  Zachowania waloréw i zasobdéw przyrodniczych;

X. Ochrony przed powaznymi awariami i zagrozeniami naturalnymi.

14 Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Puck na lata 2021 — 2024 z perspektywa do roku 2028
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Realizacja programu ochrony srodowiska wraz ze strategig rozwoju pozwoli spetnié cele w zakresie
zapewnienia bezpieczenstwa sSrodowiskowego w gminie Puck. Pozwoli réwniez utrzymaé wysoka

jakosc¢ srodowiska naturalnego gminy, co stanowi jej istotny gminy.

Ponadto podkresla sie, ze cele i kierunki interwencji w obu dokumentach sg ze sobg spdjne.

Zrédto: opracowanie wiasne

W kwestii opracowywania kolejnych (lub aktualizowania obecnie funkcjonujgcych) dokumentéw
wykonawczych w gminie, szczegdlnie istotne jest zwrdcenie uwagi na utrzymanie spdjnosci i ciggtosci

zatozen rozwojowych.

W przypadku potencjalnej aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Puck na lata 2021 — 2030 nalezy
poddaé¢ ponownej analizie spéjnos¢ planowanych do wdrozenia zmian z zatozeniami i metodami

dziatan zdefiniowanymi w pozostatych, obowigzujgcych w gminie dokumentach wykonawczych.
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Sposdb monitorowania i ewaluacji realizacji strategii
oraz jej aktualizacji

Monitoring

System monitoringu strategii zostat oparty na systematycznym procesie kontrolowania stopnia
realizacji zatozen dokumentu. Zatozenia te zostaty zdefiniowane jako cele i kierunki dziatan.

Przypisano im odpowiednie wskazniki umozliwiajgce poziom osiggniecia zatozen (tab. 8).

Proces monitoringu pozwala dostarczy¢ informacje zaréwno jednostkom odpowiedzialnym za
wdrazanie Strategii, jak i wszystkim jej interesariuszom. Kluczowym zatozeniem procesu monitoringu
jest pozyskanie mozliwie petnej informacji nt. rezultatéw podejmowanych dziatai. Poprzez realizacje
systematycznego monitoringu mozliwe jest wczesne wykrycie nieprawidiowosci we wdrazaniu

zatozen strategii.

Za monitoring procesu wdrazania w zycie wyznaczonych kierunkéw dziatan odpowiedzialny jest

Urzad Gminy Puck, a przede wszystkim wewnetrznie wyznaczony do tego zadania pracownik.

Zgodnie z obowigzujagcym ustawodawstwem, gminy zobowigzane sg publikowaé Raport o stanie
gminy do 31 maja kazdego roku. Wraz z opracowywanym raportem, Urzad Gminy Puck bedzie
gromadzit i przetwarzat dane dotyczgce postepu wdrazania strategii. Monitoring bedzie realizowany z

czestotliwoscig roczna.

Dane przedstawione w ponizszej tabeli bedg gromadzone w sposéb kumulatywny. Jak wspomniano

powyzej, bedg one gromadzone za rok poprzedni, do dnia 31 maja kazdego roku.

Wartosci bazowe dla wskaznikdéw okreslonych w tabeli 8 nalezy okresli¢ w roku 2022. Powinny one
dotyczy¢ stanu na koniec 2021 roku. Takie dziatanie pozwoli poprawnie oceni¢ efekty realizacji

niniejszej strategii, z zachowaniem zasad obiektywizmu i przejrzystosci.

Rezultatem prowadzonych dziatann monitoringowych bedzie zestawienie wskaznikéw, ktére pozwoli

ocenié postep realizacji Strategii Rozwoju Gminy Puck.
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Tabela 8. Wskazniki monitorowania stopnia osiggniecia zatozen Strategii Rozwoju Gminy Puck na lata 2021 -
2030
Jednostka Oczekiwana
Mierniki osiggniecia zatozen Jednostka miary odpowiedzialna za zZmiana w
przekazanie danych roku 2030

Budowa silnie zintegrowanej spotecznosci.

. . Urzad Gminy, GOPS,
Liczba inicjatyw podjetych na rzecz rzgd Gminy

. L sztuka organizacje wzrost
integracji senioréw.
pozarzgdowe
. . . . s i ’ P 7
Liczba zorganizowanych przedsiewziec o Urzad Gm|.ny .GO >
. . sztuka organizacje wzrost
charakterze integracyjnym.
pozarzgdowe
Liczba zrealizowanych inicjatyw w zakresie Urzad Gminy,
edukacji dzieci i mtodziezy w zakresie sztuka organizacje wzrost
tradycji regionu pozarzagdowe
Powi hni tych 5
owierzc m? powsta y(f terenow o metry kwadratowe Urzad Gminy wzrost
przeznaczeniu rekreacyjnym
Liczba wybudowanych / zmodernizowanych
obiektdéw o przeznaczeniu rekreacyjno- sztuka Urzad Gminy, OKSIT wzrost

sportowym

Rozwaj kapitatu spotecznego.

Liczba przeprowadzonych szkolen w

. ) k r min r
zakresie cyberbezpieczenstwa sztuka Urzad Gminy wzrost

Urzad Gminy,
sztuka organizacje wzrost
pozarzadowe

Liczba organizacji pozarzadowych, ktére
wspodtpracujg z wtadzami samorzagdowymi

Urzad Gminy,
sztuka placéwki wzrost
edukacyjne, OKSIT

Liczba placéwek edukacyjnych
doposazonych w sprzet sportowy

Liczba placéwek edukacyjnych Urzad Gminy,

. . sztuka . . wzrost
doposazonych w sprzet informatyczny placéwki edukacyjne
Liczba zorganizowanych wydarzen o <stuka OKSIT Warost
charakterze kulturowym
Zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug spotecznych i publicznych.
Liczb li h inicjat kresi .
iczba zrealizowanych inicjatyw w zakresie sstuka Urzad Gminy wzrost

wzrostu dostepnosci do opieki zdrowotne;j

Urzad Gminy,
sztuka placéwki wzrost
edukacyjne, ZOPO

Liczba akcji edukacyjnych/ profilaktycznych
w zakresie ochrony zdrowia

Liczba przeprowadzonych szkolen z Urzad Gminy,
udzielania pierwszej pomocy sztuka placéwki wzrost
przedmedycznej edukacyjne, ZOPO
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Liczba placéwek szkolnych, ktére poszerzyty Urzad Gminy,
liczbe zaje¢ pozaszkolnych dla dzieci i sztuka placéwki wzrost
mtodziezy edukacyjne, ZOPO

Wielowymiarowy rozwéj uwarunkowan do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Urzad Gminy,

Liczba zrealizowanych wydarzen, o
organizacje

polegaquych na oferowaniu lokalnych sztuka pozarzadowe, wzrost
produktéw .
przedsiebiorcy
Liczba zrealizowanych kurséw i szkolen Ur.zqd Gminy,
sztuka Powiatowy Urzad wzrost
zawodowych
Pracy
Powierzchnia uzbrojonych terenow Urzad Gminy,
. . metry kwadratowe L. wzrost
inwestycyjnych przedsiebiorcy
.Kwota prz.eznaczona na promocje terendw polski ztoty Urzad 'Gn".nny, wzrost
inwestycyjnych przedsiebiorcy
Wspieranie rozwoju turystyki.
Liczba nowopowstatych podmlot.ow 3 Urzad Gminy, CEIDG,
gospodarczych prowadzgcych dziatalnos¢ sztuka REGON wzrost
turystycznag
Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢ w
zakresie zagospodarowania terenéw sztuka Urzad Gminy wzrost
przybrzeznych
Liczba nowych oznaczen szlakow i atrakgcji sstuka Urzad Gminy warost
turystycznych
Liczba l..liytkowanych I,<a.na’fc')w komunikacji sstuka Urzad Gminy warost
w mediach spotecznosciowych
Dtugos¢ wybudowanych sciezek kilometry Urzad Gminy warost
rowerowych
Ksztattowanie sprawnej samorzgdowej polityki rozwoju.
Dtugosé powstatej sieci swiattowodowe;j kilometry Urzad Gminy wzrost
Li t li h h
iczba ustug publicznych poddanyc sstuka Urzad Gminy wzrost

cyfryzacji

Liczba uchwalonych i zrealizowanych
gminnych programoéw gminnych sztuka Urzad Gminy wzrost
programow operacyjnych

Urzad Gminy,

Liczba nowopowstatych kurséw w ramach operatorzy
NI . sztuka o wzrost
komunikacji zbiorowej komunikacji
zbiorowej
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Liczba zmodyfikowanych potaczen
komunikacyjnych

Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢
dotyczacych rozwoju infrastruktury
kolejowej na terenie gminy

Liczba nawigzanych partnerstw z
jednostkami samorzadu terytorialnego

sztuka

sztuka

sztuka

Urzad Gminy,
operatorzy
komunikacji
zbiorowej
Urzad Gminy,
zarzadcy
infrastruktury
kolejowej

Urzad Gminy

Zapewnienie dostepnosci terytorialnej wszystkim obszarom gminy.

Liczba powstatych opracowan
przestrzennych

Dtugosé zbudowanych drég

Dtugosé zmodernizowanych drég

Dtugos¢ drog, ktdra zostata wyposazona w
oswietlenia drogowe

Dtugos¢ wybudowanych ciggdw pieszych

Dtugos¢ zmodernizowanych ciggéw
pieszych

Dtugosé powstatej sieci kanalizacyjnej

Dtugosé powstatej sieci wodociggowej

Dtugosé powstatej sieci gazowej

sztuka

kilometry

kilometry

kilometry

kilometry

kilometry

kilometry

kilometry

kilometry

Urzad Gminy

Urzad Gminy,
podmioty prywatne

Urzad Gminy,
podmioty prywatne

Urzad Gminy,
podmioty prywatne

Urzad Gminy,
podmioty prywatne

Urzad Gminy,
podmioty prywatne

Urzad Gminy,
podmioty prywatne

Urzad Gminy,
podmioty prywatne

Urzad Gminy,
podmioty prywatne

Ochrona srodowiska naturalnego i zasobow kulturowych gminy.

Liczba przeprowadzonych szkolen w
zakresie edukacji ekologicznej

Liczba przeprowadzonych akcji w zakresie
edukacji ekologicznej

Liczba wspartych inicjatyw chronigcych
srodowisko ladowe i wodne

sztuka

sztuka

sztuka

Urzad Gminy, ZOPO,
PSZOK

Urzad Gminy, ZOPO,
PSZOK

Urzad Gminy

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost



Liczba przeprowadzonych akgcji

promocyjnych w zakresie promocji Urzad Gminy, ZOPO,

dziatalnosci punktu selektywnej zbidrki sztuka PSZOK wzrost
odpadow
Iz_::ii)briii(rﬁz\f/?nr/z\gra\jczﬁ nych akeji oczyszczania sztuka Urzad Gminy wzrost
Powierzchnia zabezpieczonego obszaru . . .

powierzchnia Urzad Gminy wzrost

przed powodzig
Zintegrowana i nowoczesna infrastruktura publiczna.

Liczba powstatych / zmodernizowanych

punktow opieki ztobkowe;j i przedszkolnej sztuka Urzad Gminy, ZOPO wzrost
Liczba powstatych obiektéw, ktére

przeznaczone sg do uzytku gtéwnie przez sztuka Urzad Gminy wzrost
mtodziez

Liczba zmodernizowanych obiektéw sstuka Urzad Gminy Warost

uzytecznosci publicznej

Liczba wdrozonych udogodnien dla oséb
niepetnosprawnych w budynkach sztuka Urzad Gminy wzrost
uzytecznosci publicznej

Liczba poddanych modernizacji i

K .
wybudowanych placéw zabaw sztuka Urzad Gminy wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne

Ewaluacja

Podczas wdrazania w zycie zapisOw Strategii Rozwoju Gminy Puck na lata 2021 - 2030 zostang
przeprowadzone trzy procesy ewaluacyjne (ex-ante, czyli przed realizacjg strategii, mid-term, czyli w

trakcie realizacji strategii (2026 rok) oraz ex-post, czyli po zrealizowanej strategii (2031 rok).

Gtéwnym zatozeniem prowadzenia prac ewaluacyjnych jest zapewnienie kontroli nad procesem
wdrazania planowanych do realizacji typéw przedsiewzie¢. Ewaluacja pozwala ocenic nie tylko postep
w realizacji poszczegdlnych kierunkdow rozwoju. Pozwala réwniez na analize i ocene wptywu

podejmowanych dziatan na gminng sytuacje w réznych obszarach.

Do ewaluacji mid-term i ex-post niniejszego dokumentu wykorzystywane bedg zestawienia

monitoringowe. Ewaluacja stanowi skuteczne narzedzie nadzoru nad realizacjg zatozen strategii.

Narzedzia wykorzystane w procesie ewaluacji zostaty przedstawione ponize;.
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Rysunek 14. Narzedzia ewaluacji mid-term i ex-post

Zestawienia Badanie
monitoringowe ankietowe

Dane statystyczne w Dane jakosciowe w
zakresie realizowan zakresie efektow
dziatan podejmowanych dziatan

Analiza ilosciowa Analiza iloSciowa

Analiza dynamiczna Analiza jakosciowa

Zrédto: opracowanie wiasne

Rezultatem przeprowadzonych ewaluacji bedzie uzyskanie potwierdzenia (lub jego brak), ze strategia
wdrazana jest zgodnie z opracowang koncepcjg oraz pozwala osiggng¢ docelowa wizje gminy
w roku 2030. Fundamentem ewaluacji jest ocena efektéw realizacji strategii, tj.: postepdw w dazeniu
do spetnienia celdow oraz poziomu komplementarnosci podejmowanych dziatan. Ocenie poddawana

jest réwniez sprawnosc realizowanego procesu monitoringu.

Efektem podejmowanych dziatan ewaluacyjnych jest zestawienie rekomendacji w zakresie
wprowadzenia potencjalnych korekt do strategii. Potencjalna korekta dokumentu moze zostac

zrealizowana zgodnie ze schematem, ktdry opisano w podrozdziale ,,Aktualizacja”.
Ewaluacja oparta jest o analize czterech elementdw przedstawionych na ponizszym rysunku.

Rysunek 15. Kluczowe elementy podlegajace ewaluacji

Trafnosc Skutecznosé Efektywnosé Spoéjnosé

Zrédto: opracowanie wtasnena podstawie art. 10 Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

Identycznie jak w przypadku procesu monitoringu, za prowadzenie dziatarh ewaluacyjnych odpowiada

Urzad Gminy Puck na czele z wyznaczonym do tego dziatania pracownikiem.

54



Raporty z ewaluacji powinny zosta¢ sporzgadzone w roku 2026 i 2031 (odpowiednio uwzgledniajgc

dane gromadzone do roku 2025 i 2030).

Celem ewaluacji jest takze ocena poprawnosci formalnej i merytorycznej dokumentu. Jej efektem
jest potwierdzenie spdjnosci, realnosci szans wdrozenia oraz adekwatnosci ksztattu i zatozen
Strategii.

W przypadku stwierdzenia uchybien w tresci Strategii Rozwoju Gminy Puck na lata 2021 — 2030 (lub
braku jej aktualnosci), raport z ewaluacji zakonczony zostanie rekomendacjami w zakresie istotnych

do wdrozenia korekt.

Aktualizacja

Dokumenty o znaczeniu strategicznym dla jednostek samorzadu terytorialnego nalezy poddawad
aktualizacji w momencie wystgpienia istotnych czynnikdw, ktérych nie uwzgledniano w momencie
definiowania pierwotnego ksztattu dokumentu. Potencjalna aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy
Puck na lata 2021 — 2030 powinna zostac przeprowadzona wyfgcznie w przypadku zdiagnozowania

istotnych, wczesniej nie uwzglednionych czynnikdw wptywajacych na sytuacje gminy.

Nalezy podkresli¢, ze Strategia podlega aktualizacji réwniez w przypadku, gdy zatozenia strategii
rozwoju wojewddztwa ulegng istotnej zmianie, czego nastepstwem bedzie brak spdjnosci zatozen

strategii z poziomu gminnego i wojewddzkiego.

Narzedziami pozwalajagcymi na biezgcy kontrole odpowiedniosci zapisdw obowigzujacej strategii sg
monitoring i ewaluacja. W przypadku stwierdzenia koniecznosci wprowadzenia zmian w dokumencie

podjete zostang kroki zilustrowane na ponizszym rysunku.

Rysunek 16. Procedura aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Puck na lata 2021 - 2030

Ohk;?riloe:(lye gyrgﬂ ' : Akceptacja tresci
grar Opracowanie aktualizowanej
opracowania zaktualizowanej J
aktualizacji strategii rozwoju
strategii rozwoju gminy, a nastepnie

Przyjecie
strategii przez aktualizacji
zarzad Strategii Rozwoju

: ! ieWd Gminy Puck.
miny (w tym trybu to3 wojewodztwa lub
it LT WiEEEnE (uchwata Rady

konsultacji). zarzadowi e _
(uchwata Rady wojewddztwa. rekxmgggﬁg' do Gminy Puck)
Gminy Puck) :

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Art. 10f. Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym
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Ramy finansowe i zrodta finansowania

Rokrocznie budzet gminy Puck realizowany jest w oparciu o rézne zrédfa jego finansowania. Dochody

do gminy stanowig zarowno dochody wtasne, subwencja ogdlna, jak i dotacje celowe z budzetu

panstwa.

Gmina Puck aktywnie pozyskuje finansowanie zewnetrzne na realizacje zaplanowanych
przedsiewzie¢. Samorzad od lat z sukcesem pozyskuje finansowanie (zwrotne lub bezzwrotne), ktore
pozwala rozszerza¢ budzet o realizacje kolejnych dziatan. W samym 2019 roku gmina Puck
wspotfinansowata przedsiewziecia z programow i projektdw unijnych na kwote ponad 14 min ztotych.
Proceduralnym zajeciem pracownikéw Urzedu Gminy w Pucku jest monitorowanie mozliwosci

pozyskania potencjalnego finansowania ze zrédet zewnetrznych.

W ramach niniejszej strategii rozwoju gmina Puck planuje wykorzystaé¢ swoje doswiadczenie w
pozyskiwaniu zewnetrznych zrédet finansowania inwestycji. Z uwagi na okres, w ktérym powstawata
niniejsza strategia (przetom dwodch perspektyw budzetowych Unii Europejskiej) wskazano na

potencjalne Zrddta finansowania zaréwno z lat 2014 — 2020, jak i z prognoz na lata 2021 — 2027.

Na ponizszym rysunku wskazano potencjale zrédfa finansowania przedsiewzieé ujetych w Strategii
Rozwoju Gminy Puck na lata 2021 — 2030. Nie jest to zamkniety katalog zrddet finansowania

przedsiewziet.

Jak wspomniano powyzej, gmina na biezagco monitoruje fundusze zewnetrzne i w przypadku

pojawienia sie nowych mozliwosci — bedzie staraé sie o ich pozyskanie.
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Rysunek 17. Potencjale zrédtfa finansowania przedsiewzie¢ ujetych w Strategii Rozwoju Gminy Puck na lata

2021 - 2030
: ; : Samorzad ;
srodki WILausgke Gminy budzet panstwa Wojewédztwa Staros\t,\\;vcl:)) uF::okvL\jnatowe
Pomorskiego
RPO Wojewddztwa Fundusze Europejskie
kapitat prywatny partnersl;[\t/;/lcincgr?éwatno- Pomorskiego na lata dla Pomorza 2021 -
P 2014 - 2020 2027
Rzadowy Fundusz PFE)O“I??T::I?EnI\IIléS
Inwestycji Lokalnych i Krajowy Plan J 5
Program Inwestycji Odbudowy PPOOV\F/,%R:F'EER%S’ NFOSIGW
Strategicznych PROW !

Narodowy Instytut .
Kultury i Narodowy Funduszg(l)\lgrweskle i

Instytut Wolnosci

Fundusz Drog
Samorzadowych

Zrédto: opracowanie wiasne

Niniejsza strategia bedzie realizowana w wyniku wypracowanych w kolejnych latach planéw
inwestycyjnych, ujetych w dokument pn. Wieloletnia Prognoza Finansowa (WPF) Gminy Puck. WPF-y
zawierajg skosztorysowane dziatania w krétkoterminowej (najczesciej kilkuletniej) perspektywie.
Konstrukcja dokumentu zawiera: kosztorys, harmonogram oraz montaz finansowy kazdego

przewidzianego do realizacji dziatania.

Budzet Gminy Puck w roku 2020 zamknat sie w sumie dochodéw wynoszacej 179 901 232,72 zt i
sumie wydatkéw wynoszacej 175 172 454,27 zt. Oznaczato to nadwyzke na poziomie 4,73 min zi.
Dochody gminy w przeliczeniu na 1 mieszkanica wynosity 6 735,60 zt, wydatki 6 558,56 zt. Wydatki

majgtkowe ogétem stanowity 14,8% wszystkich wydatkow.

Budzet gminy odzwierciedla tempo jej rozwoju. Gtéwnym kierunkiem wydatkowania srodkdéw
finansowych sg zadania o$wiatowe, wspierajgce rodziny oraz rozwijajgce gospodarke komunalng i

ochrone srodowiska.

Gmina Puck prowadzi aktywng polityke inwestycyjng. Suma srodkéw przeznaczana na inwestycje
majatkowe ulega rokrocznie zwiekszeniu. Realizowany przez gmine wariant polityki finansowe;j

pozwala w duzej mierze zaspokaja¢ rosngce potrzeby lokalnych spotecznosci. Nalezy jednak
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podkreslic, ze pomimo intensywnej dziatalnosci gmina kieruje sie przede wszystkim zasadg
racjonalnosci i proporcjonalnosci podejmowanych dziatan do spodziewanych efektéw. Gmina

charakteryzuje sie wysokg stabilnoscig finansowa.

Ramy finansowe niniejszej strategii zawierajg potencjalne Zrédta finansowania zdefiniowanych
kierunkow dziatan wraz z oszacowanymi kosztami inwestycji o przewidywanym, najblizszym terminie

realizacji (dwie ponizsze tabele).
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Tabela 9. Potencjalne Zrédta finansowania kierunkéw dziatan Strategii Rozwoju Gminy Puck na lata 2021 — 2030

Cel strategiczne / cele operacyjne

Organizacja wydarzen
integrujacych senioréw.

Organizacja akcji integrujacych
osoby wykluczone spotecznie.

Edukacja dzieci i mtodziezy w
zakresie tradycji regionu.

Powstanie nowych terenéw na
cele rekreacyjne.

Rozbudowa bazy rekreacyjno-
sportowej

Organizacja szkolers w zakresie
cyberbezpieczeristwa.

Wspotpraca samorzadu z
organizacjami pozarzagdowymi.

Doposazenie placowek
edukacyjnych w sprzet
sportowy.

Doposazenie placowek
edukacyjnych w sprzet
informatyczny.

Rozwijanie gminnej oferty
kulturowej.

Realizacja inicjatyw w zakresie
wzrostu dostepnosci do opieki
zdrowotnej.

Edukacja i profilaktyka
prozdrowotna mieszkancow.

Organizacja szkoler z udzielania
pierwszej pomocy
przedmedycznej.

Srodki wiasne
Gminy Puck

budzet
paristwa

Budzet
Samorzadu
Wojewédztwa
Pomorskiego

budzet
Starostwa
Powiatowego
w Pucku

kapitat
prywatny

partnerstwo
prywatno-
publiczne

RPO Inwestycji
Lokalnych i

Wojewoédztwa Fundusze
Pomorskiego Europejskie
na lata 2014 - dla Pomorza

2020 2021 - 2027

Wysoka jako$¢ zycia mieszkaricdw.

Inwestycji
Strategicznych

Rzadowy
Fundusz Narodowy
Instytut
Kultury i
Narodowy Fundusze
Instytut Norweskie i
Wolnosci EOG

POIi$ + FENIKS,
POIR + FENG,
POWER + FERS,
POPC + FERC,
PROW

Fundusz Drég
Samorzadowy
NFOSIGW ch

Program
Krajowy Plan
odbudowy

x x x x
x x x x
x x x
x x x
x x
x x x
x
x x
x x
x x x
x x x
x x x
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Zwiekszenie liczby zajec
pozaszkolnych dla dzieci i
mtodziezy.

Rozwdj rynku lokalnych
produktéw.

Organizacja kursow i szkoler
zawodowych, w tym zwigzanych
z potencjatem turystycznym
regionu.

Wyznaczenie i uzbrojenie
terendéw inwestycyjnych.

Promocja terendéw
przeznaczonych pod inwestycje.

Wspieranie rozwoju
komercyjnej dziatalnosci
turystycznej w gminie.

Zagospodarowanie terenéw
przybrzeznych (plaze, parkingi,
infrastruktura towarzyszaca
itp.).

Oznakowanie szlakdw i atrakcji
turystycznych.

Intensyfikacja dziatan
promocyjnych w mediach
spotecznosciowych.

Rozbudowa sieci $ciezek
rowerowych.

Zréwnowazony rozwdj gospodarczy.
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Rozwdj sieci Swiattowodowej.

Informatyzacja ustug
publicznych.

Wdrazanie gminnych
programow strategicznych.

Wspotpraca z operatorami

transportowymi w zakresie

zwiekszenia dostepnosci do
komunikacji zbiorowej.

Wspotpraca z zarzgdcami
infrastruktury kolejowej przy jej
rozwoju.

Intensyfikacja wspdtpracy z
sgsiednimi jednostkami
samorzadu terytorialnego.

Intensyfikacja dziatan w zakresie
rozwoju przestrzennego gminy.

Budowa i modernizacja drég.

Rozbudowa systemu
oswietlenia drogowego.

Budowa i modernizacja ciggow
pieszych.

Dalszy rozwdj infrastruktury
kanalizacyjnej.

Dalszy rozwdj infrastruktury
wodociggowej.

Dalszy rozwdj infrastruktury
gazowej.

Przestrzer przyjazna mieszaricom i turystom.

x x
x x x x
x x x x
x x x x
x x x x
x x x x
x x x x

61



Edukacja proekologiczna
mieszkancow.

Ochrona srodowiska
naturalnego.

Promocja dziatalnosci punktu
selektywnej zbidrki odpaddw.

Cykliczne oczyszczanie
zanieczyszczanych zbiornikow
wodnych.

Rozwdj gminnego systemu
retencyjnego.

Budowa i/lub modernizacja
infrastruktury opiekunczej nad
dzie¢mi.
Utworzenie miejsc
rekreacyjnych dedykowanych
mtodziezy.

Modernizacja obiektédw
uzytecznosci publicznej.

Dostosowanie budynkéw
uzytecznosci publicznej do
wymagan oséb
niepetnosprawnych.

Budowa i modernizacja placéw
zabaw.

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 10. Zatozenia inwestycyjne Gminy Puck na lata 2021 - 2023

PLANOWANE INWESTY(CJE KWOTA
KOMPLEKSOWY SYSTEM WSPARCIA MIESZKANCOW MIAST I GMIN POWIATU PUCKIEGO W WIEKU SENIORALNYM I 1 ICH OPIEKUNOW 4476 289,97 zt
PRZEBUDOWA I ROZBUDOWA STACJI UZDATNIANIA WODY W REKOWIE GORNYM 9580 531,50 zt

KOMPLEKSOWY SYSTEM WSPARCIA MIESZKANCOW MIAST I GMIN POWIATU PUCKIEGO W WIEKU SENIORALNYM I ICH OPIEKUNOW

BUDOWA SIECI KANALIZACJI SANITARNE] W MIEJSCOWOSCI LESNIEWO 1 SEAWUTOWO

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych Urzedu Gminy Puck

4501 651,50 zt

16173 728,17 zt
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