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WSTEP

Sporzgdzenie i przedstawienie informacji o stanie realizacji zadah oswiatowych wynika z ar.
5a ust. 4 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty. Zgonie z nim ,Organ
wykonawczy jednostki samorzadu terytorialnego, w terminie do dnia 31 pazdziernika,
przedstawia organowi stanowigcemu jednostki samorzadu terytorialnego informacje o stanie
realizacji zadan oswiatowych tej jednostki za poprzedni rok szkolny, w tym o wynikach
sprawdzianu i egzaminow...”.
Zadania oswiatowe wynikajg w szczegolnosci z:
1. ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym / j.t. dz. U. z 2013 r. poz. 594/
2. ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty /j.t. Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz.
2572 z pézn. zm./
3. ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela / j.t. Dz. U. z 2006 r. Nr 97, poz. 674 z
pozn. zm./
oraz przepisow wykonawczych do tych ustaw.

Zgodnie z art. 7 ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym do zadan wiasnych gminy
nalezy zaspokojenie zbiorowych potrzeb wspdlnoty m.in. w zakresie edukaciji publicznej.

Ustawa o systemie oswiaty wskazuje, ze gldwnym zadaniem jest zapewnienie
ksztatcenia, wychowania i opieki w publicznych przedszkolach, w tym z oddziatami
integracyjnymi, w innych formach wychowania przedszkolnego, a takze w szkotach
podstawowych oraz gimnazjach, w tym z oddziatami integracyjnymi.
Waznym zadaniem, wynikajgcym z ww. ustawy jest wsparcie materialne uczniéw
pochodzgcych z rodzin niezamoznych, zapewnienie dostepnosci edukacji dla uczniow
niepetnosprawnych oraz zamieszkatych w znacznym oddaleniu od siedziby szkoty.
Wjt Gminy Puck wykonuje zadania i kompetencje organu prowadzacego szkote, w tym w
szczegolnosci:

* zapewnienia warunkow dziatania szkoty, w tym bezpiecznych i higienicznych
warunkow nauki, wychowania i opieki,

* dokonuje remontow obiektéw szkolnych oraz zadan inwestycyjnych w tym w zakresie,

* zapewnia obstuge administracyjng i finansowa,

* zapewnia wyposazenie szkoly w pomoce dydaktyczne i sprzet niezbedny do petnej
realizacji programéw nauczania, programow wychowawczych, przeprowadzania
sprawdzianow i egzaminow,

* sprawuje nadzor nad dziatalnoscig szkét lub placowek w zakresie spraw finansowych
i administracyjnych. Nadzorowi w szczegolnos$ci podlega:

a/ prawidlowos$¢ dysponowania przyznanych szkole lub placéwce srodkami
budzetowymi oraz pozyskanymi przez szkote lub placéwke srodkami pochodzgcymi z
innych zrodet, a takze gospodarowania mieniem,

b/ przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw dotyczgcych bezpieczenstwa i higieny
pracy pracownikéw i uczniow,

¢/ przestrzeganie przepisow dotyczacych organizacji pracy szkoty lub placowki.

Wjt Gminy Puck jest zwierzchnikiem dla dyrektoréw placéwek. Zgodnie z art. 36a ustawy o
systemie oswiaty powierza stanowisko dyrektora szkoty oraz odwotuje dyrektora szkoty.

W ustawie Karta Nauczyciela, wsrod zadan gminy wymienia sie:
1. zapewnienie szkole warunkéw do realizacji przez nauczyciela zadan dydaktycznych,
wychowawczych i opiekunczych,
2. stanowienie o wysokosci niektorych sktadnikow wynagrodzenia nauczyciel,
3. wspieranie nauczycieli w doskonaleniu zawodowym,
4. przeprowadzanie postepowan egzaminacyjnych dla nauczycieli ubiegajgcych sie o stopien
nauczyciela mianowanego.

Stan realizacji zadan oswiatowych w Gminie Puck za rok szkolny 2014/2015 opracowano w
oparciu o nastepujgce zrodta danych:



1. system informacji oswiatowe;,

2. ewidencji ludnosci Urzedu Gminy Puck,

3. raporty dotyczgce wynikdw sprawdzianu w szkole podstawowej, egzaminu gimnazjalnego,
opracowane przez Okregowg Komisje Egzaminacyjng w Gdansku,

4. raporty Pomorskiego Kuratora Oswiaty z zewnetrzej ewaluacji problemowej
przeprowadzonej w szkotach na terenie Gminy Puck,

5. informacje zgromadzone w ramach nadzoru nad jednostkami oswiatowymi w Gminie.

I. REALIZACJA USTAWOWYCH ZADAN OSWIATOWYCH

Na zadania zwigzane z prowadzeniem szkot podstawowych, gimnazjow, jednostki obstugi
ekonomiczno — administracyjnej szkot i placéwek, udzielaniem pomocy materialnej dla
uczniéw, prowadzenie $wietlic szkolnych Gmina otrzymuje subwencje o$wiatowg. Podziat
subwencji jest dokonywany w szczegoélnosci z uwzglednieniem : finansowania wydatkéw
biezgcych, w tym wynagrodzen pracownikéw wraz z pochodnymi, dotowania publicznych
oraz niepublicznych szkot i placéwek, finansowania zadan z zakresu doksztatcania i
doskonalenia zawodowego nauczycieli, finansowania wydatkéw zwigzanych z
indywidualnym nauczaniem, finansowaniem wczesnego wspomagania rozwoju dzieci,
finansowania odpisu na zaktadowy fundusz swiadczeh socjalnych dla nauczycieli bedgcych
emerytami i rencistami, finansowania kosztéw prac komisji egzaminacyjnych powotywanych
przez samorzgd w zwigzku z awansem zawodowym nauczycieli.

Podstawa prawna: rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 20 grudnia 2012 r. w
sprawie sposobu podziatu czesci oswiatowej subwencji ogdlnej dla jednostek samorzgdu
terytorialnego w roku 2013 oraz rozporzadzenie MEN jak wyzej na kazdy kolejny rok
budzetowy.

Uczniowie uczeszczajacy do oddziatow przedszkolnych przy szkotach podstawowych nie sg
objeci subwencjg oswiatowa.

1/. Zestawienie wysokosci otrzymanej przez Gmine subwencji oSwiatowej oraz
zaangazowane srodki gminy:

Rok 2012 2013 2014 2015
Subwencja 26 810 017 27 158 285 27 126 514 28 117 789
Srodki Gminy 7 561 233 8 001 402 8 810 875 10 005 190
Budzet ogétem 34 371 250 35 159 687 35 937 389 38 122 979
Podziat Srodkéw:
SP + Gimnazja 30 420 657
0. Przedszkolny 1832 212
Dotacje przedszk. 2296 100
Dowozy uczniow 2010578
inne: doksztatcanie n-li, 1563 432
ZOPO, obstuga prawna
szkot, gminne programy,
F.socj. dla emerytow,
Zlecenia zajecia w czasie
Ferii zimowych,nagrody z
okazji DEN, jubileusze,
stypendia za wyniki w nauce

38 122 979

2/. Na zadania zwigzane z wychowaniem przedszkolnym gmina otrzymuje dotacje celowg w
wysokosci : 106,08 zt / m-c / dziecko ( rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 13
sierpnia 2013 r. w sprawie udzielania gminom dotacji celowej z budzetu panstwa na
dofinansowanie zadan w zakresie wychowania przedszkolnego).




1. Publiczne szkoty podstawowe i gimnazja

Liczba oddziatow Razem Liczba uczniow Razem
GMINA PUCK "o" SP GIM. "o" SP GIM.
2013 30 123 45 198 536 1886 935 3357

2014| 26 131 44 201 431 2017 902 3350

2015 21 136 43 200 359 2157 871 3387

Liczba uczniow w poszczegolnych szkotach podstawowych i gimnazjach — Zat. Nr 1

2. Wykaz placowek oswiatowych, w ktoérych uczniowie niepetnosprawni realizuja
obowiazek szkolny lub obowiazek nauki :

Lp. | Placowki o$wiatowe 2013 | 2014 | 2015
. | W klasach ogdlnodostepnych
1. | Zespdt Szkdt w Zelistrzewie 32 27 28
2. | Zespot Szkot w Mrzezinie 9 11 12
3. | Zespot Szkét w Starzynie 30 24 20
4. | Zespot Szkot w Darzlubiu 10 11 9
5. | Szkota Podstawowa w Gniezdzewie 4 1 2
6. | Szkota Podstawowa w tebczu 5 3 5
7. | Szkota Podstawowa w Lesniewie 6 8 8
8. | Szkota Podstawowa w Potchowie 5 5 3
9. | Szkota Podstawowa w Strzelnie 2 3 1
10. | Szkota Podstawowa w Rekowie Gornym 1 1
11. | Szkota Podstawowa w Swarzewie
12. | Szkota Podstawowa w Pofczynie 3 1 1
13. | Szkota Podstawowa w Werblini 2
14. | Szkota Podstawowa w Mieroszynie 2 1
15. | Szkota Podstawowa w Celbowie 2 1
16. | Szkota Podstawowa w Domatowie 2
17. | Szkota Podstawowa w Domatéwku

Razem 112 97 94
Il. | W placéwkach specjalnych

Specjalny Os$rodek Szkolno-Wychowawczy w Pucku 41 36 37
2. | Powiatowy Zespot Ksztatcenia Specjalnego-Specjalny Osrodek 13 13 16

Szkolno-Wychowawczy nr 1 w Wejherowie
3. | Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 2 dla niestyszgcych w Wejherowie 2 2 2
4. | Osrodek Rehabilitacyjno Edukacyjno -Wychowawczy w Gdyni 1 1
5. | Zespot Szkot Ogdlnoksztatcgcych nr 2 w Wejherowie 1 1 1
6. | Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 1 w Gdyni 1 1
7. | Miodziezowy Os$rodek Socjoterapii w Wierzchowie Dworzec 2 1

Niepubliczne Przedszkole Specjalne "Usmiech Dziecka" w
8. | Wejherowie 5 4 2
9. | Pierwsze Przedszkole Integracyjne w Pucku 1
10. | Fundacja Pierwszego Przedszkola w Pucku 1
11. | Osrodek Rewalidacyjno-Wychowawczy w Rumi 1
12. | Niepubliczna Szkota Podstawowa Mate Morze w Pucku 1

Razem 65 59 64

Ogétem Gmina 177 | 156 | 158




3. Wychowanie przedszkolne

realizowane jest przedszkolach i punktach przedszkolnych zorganizowanych na terenie
Gminy Puck i poza gming, do ktérych uczeszczajg dzieci w wieku od 2,5 roku zycia

do lat 5-ciu.

Zestawienie dzieci zamieszkatych na terenie Gminy uczeszczajgcych do przedszkoli
—Zat. Nr 2

Dzieci 5-cio letnie sg objete obowigzkiem odbycia wychowania przedszkolnego.
Do oddziatéw przedszkolnych w szkotach podstawowych uczeszczajg réwniez dzieci z
odroczonym obowigzkiem szkolnym oraz dzieci 4-letnie na podstawie decyzji rodzicow.

Zestawienie ilosci dzieci przyjetych do oddziatu przedszkolnego w roku
szkolnym 2015/2016

Lp. | Szkota Podstawowa | 4 -latki | 5 - latki | 6 - latki | 8 - latki Razem
1. Zelistrzewo 0 45 12 57
2. Mrzezino 0 28 2 30
3. Starzyno 3 21 6 30
4. Darzlubie 2 12 0 14
5. Gniezdzewo 4 8 2 14
6. tebcz 0 21 3 24
7. Lesniewo 6 34 9 49
8. Poichowo 1 21 2 1 25
9. Strzelno 0 12 2 14
10. Rekowo G. 3 6 1 10
11. Swarzewo 0 17 1 18
12. Potfczyno 3 18 1 22
13. Werblinia 7 7 1 15
14. Mieroszyno 0 19 2 21
15. Celbowo 1 9 1 11
Razem: 30 278 45 1 354
16. Domatéwko 0 5 1 6
Ogétem Gmina: 30 283 46 1 360




4. kadra nauczycielska wg stopnia awansu zawodowego —
wykaz etatow

LP. Szkota lata bez_ stazysta | kontraktowy mianowa | dyplomo Razem
stopnia ny wany

. 2014 12 22 34,56 68,56

1. Zelistrzewo
2015 1,56 8,5 21,23 35,94 67,23
) 2014 0,83 8 19,12 16 43,95

2. Mrzezino
2015 1 3,89 20,89 17,56 43,34
2014 4,89 12,78 16,28 23,56 57,51

3. Starzyno
2015 0,5 13,28 17,55 23,28 54,61
2014 8,66 9,49 20,84 38,99

4, Darzlubie
2015 1,61 8 9,33 20,67 39,61
) 2014 0,44 2,11 1,22 8,3 12,07

5. Gniezdzewo
2015 0,53 1,56 1,61 8,26 11,96
2014 4,83 6,61 4,78 16,22

6. tebcz
2015 0,62 4,55 6,05 4,3 15,52
2014 0,56 2 8 13,5 24,06

7. Lesniewo
2015 0,46 1,56 9 13,5 24,52
2014 1 1,97 5,56 7 15,53

8. Potchowo
2015 1,25 2,48 3,89 8 15,62
2014 1,85 2,58 1,89 7,46 13,78

9. Strzelno
2015 1,72 3,35 2,72 7,47 15,26
2014 2,61 2,45 6,11 11,17

10. Rekowo G.
2015 1 3,05 2,05 6,78 12,88
2014 0,72 1,18 2 7,39 11,29

11. Swarzewo
2015 0,1 1,71 2,2 7,33 11,34
2014 1 0,25 4 4,61 9,86

12. Potczyno
2015 1,58 0,83 4 4,44 10,85
2014 1,08 3,89 4,33 3,27 12,57

13. Werblinia
2015 2,51 3,12 4,39 3,38 13,4
) 2014 0,25 2,89 1,95 6,64 11,73

14. | Mieroszyno
2015 0,89 2,99 2,17 6,38 12,43
2014 0,1 7,83 2 9,93

15. Celbowo
2015 7,83 2,1 9,93
2014 0,33 1 1 1,39 3,72

16. | Domatéwko
2015 0,33 1 1 1,39 3,72
Ogotem 2014 | 0,77 13,18 65,85 113,73 | 167,41 | 360,94
Gmina 2015 | 132 15,34 58,87 115,91 | 170,78 | 362,22




Il. WYNIKI SPRAWDZIANU | EGZMANINOW

1. Sprawdzian w klasie VI

Arkusz egzaminacyjny zawierat 26 zadan, w tym 20 zadan zamknietych, wyboru
wielokrotnego oraz 6 otwartych. Podstawe zadah sprawdzajgcych umiejetnos¢ czytania

stanowit tekst popularnonaukowy J.J. Herlingera ,Zaklety dzwiek” oraz wiersz J.K.

Wieintrauba ,Muzyka”. Zadania sprawdzajgce umiejetnosci pisania polegaty na

zredagowaniu ogtoszenia o zbidrce ksigzek i zabawek na loterie oraz na napisaniu

opowiadania, ktérego bohaterowie wspdlnie znajdujg rozwigzanie jakiegos problemu. Za

poprawne wykonanie wszystkich zadan uczen mégt otrzymac 40 punktow.

1al Zestawienie wynikow sprawdzianu w klasie széstej szkoty podstawowej

przeprowadzonego w kwietniu 2015 r.

Zestaw egzaminacyjny A1 - standardowy

czesc | czesc

Lp. Szkota Liczba uczniéw j.polski matematyka razem j. angielski
1. Zelistrzewo 58 72,00% 57,00% 65,00% 76,00%
2. Mrzezino 37 66,00% 53,00% 60,00% 71,00%
3. Starzyno 26 63,00% 51,00% 57,00% 67,00%
4, Darzlubie 24 70,00% 72,00% 71,00% 79,00%
5. Gniezdzewo 11 71,00% 37,00% 55,00% 77,00%
6. tebcz 24 69,00% 41,00% 55,00% 67,00%
7. Lesniewo 49 69,00% 57,00% 63,00% 65,00%
8. Potchowo 13 74,00% 55,00% 65,00% 81,00%
9. Strzelno 13 71,00% 48,00% 60,00% 79,00%
10. Rekowo Goérne 8 71,00% 59,00% 65,00% 73,00%
11. Swarzewo 12 71,00% 66,00% 68,00% 76,00%
12. Potczyno 13 70,00% 61,00% 66,00% 78,00%
13. Werblinia 5 67,00% 55,00% 61,00% 63,00%
14. Mieroszyno 14 65,00% 44,00% 55,00% 61,00%
15. Celbowo 6 75,00% 48,00% 61,00% 60,00%

Urzgd Gminy Puck 313 69,00% 55,00% 62,00% 72,00%

1b/ Sredni wynik sprawdzianu w 2015 r. w Powiecie puckim:

Hel 21 68%
Jastarnia 36 61%
Kosakowo 121 72%
Krokowa 135 58%
Wiadystawowo 151 68%
Miasto Puck 126 65%
Gmina Puck 313 62%




1¢/ Sredni wynik sprawdzianu w 2015 r. w powiatach w wojewddztwie pomorskim:

bytowski 783 63%
chojnicki 990 62%
cziuchowski 595 58%
gdanski 1089 67%
kartuski 1602 65%
ko$cierski 849 62%
kwidzynski 817 68%
leborski 673 61%
Miasto Gdansk 3 353 72%
Miasto Gdynia 2147 74%
Miasto Stupsk 714 67%
Miasto Sopot 251 74%
malborski 616 62%
nowodworskKi 304 60%
pucki 903 64%
stupski 863 60%
starogardzki 1233 60%
sztumski 377 61%
tczewski 1093 63%
wejherowskKi 2 325 65%
Woj.pomorskie 62%
Kraj 64%

2. Egzamin w klasie Ill gimnazjum:

1/ Czes¢ humanistyczna - jezyk polski

Arkusz egzaminacyjny sktadat sie z 22 zadan, wsrod ktorych byto 20 zadan zamknietych
réznego typu i 2 zadania otwarte wymagajgce od ucznia samodzielnego, zgodnego z
poleceniem sformutowania krétkiej wypowiedzi oraz diuzszej — rozprawki. Za poprawne
rozwigzanie wszystkich zadan mozna byto uzyska¢ 32 punkty.

Historia i wiedza o spoteczenstwie — arkusz egzaminacyjny skfadat sie z 24 zadan
zamknietych réznego typu: 20 zadan z historii i 4 z wiedzy o spoteczenstwie. Dominowaty
zadania wyboru wielokrotnego, w ktorych uczen wybierat jedng z podanych odpowiedzi.
Podstawe zadan stanowity teksty kultury m. In. Teksty historyczne, ilustracje, mapy, tablica
genealogiczna.

2/ Czes$¢ matematyczno — przyrodnicza — matematyka

Arkusz zawierat 23 zadania: 20 zadan zamknietych i 3 otwarte. Dominowaty zadania
wielokrotnego wyboru, w ktorych uczen wybierat jedng z podanych odpowiedzi. Cztery
zadania miaty inng forme: w trzech z nich nalezato oceni¢ prawdziwo$¢ podanych
stwierdzen, a w jednym — wybra¢ poprawng odpowiedZ o odpowiedni argument jg
uzasadniajgcy. Zadania otwarte wymagaty od gimnazjalistow samodzielnego sformutowania
rozwigzania. W zadaniach wykorzystano rysunki i wykresy.

Przedmioty przyrodnicze — arkusz zawierat 24 zadania zamkniete i sklfadat sie z czterech
czesci przedmiotowych: biologii, chemii, fizyki i geografii. Kazdy z przedmiotow
reprezentowany byt przez szes¢ zadan réznego typu: wyboru wielokrotnego, prawda/fatsz,
na dobieranie.

3/ Jezyki obce - jezyk angielski — poziom podstawowy

Arkusz sktadat sie z 40 zadan zamknietych réznego typu ( wyboru wielokrotnego,
prawda/fatsz oraz zadan na dobieranie) ujetych w 11 wigzek. Zadania sprawdzaty
wiadomosci oraz umiejetnosci okreslone w podstawie programowej w czterech obszarach:
rozumienie ze stuchu (12 zadan), rozumienie tekstow pisanych ( 12 zadan), znajomos$¢
funkcji jezykowych (10 zadan) oraz znajomos$¢ srodkéw jezykowych (6 zadan). Za
rozwigzanie wszystkich zadan uczeh moégt otrzymac 40



2a/ Zestawienie wynikéw egzaminu gimnazjalnego przeprowadzonego w kwietniu 2015

arkusz: A1 - standardowy

Lp. Gimnazjum uczn. | GH-P GH-H | GM-M | GM-P GA-P GA-R GN-P GN-R
1. Zelistrzewo 70 | 55,70% | 58,90% | 45,70% | 44,70% | 55,50% | 35,50%
2. Mrzezino 45 | 56,60% | 58,60% | 46,80% | 46,60% | 61,00% | 37,30% | 47,50%
3. Starzyno 92 |55,10% | 54,10% | 37,40% | 41,60% | 57,90% | 35,70% | 41,40%
4. Darzlubie 74 | 55,30% | 59,10% | 38,70% | 40,30% | 52,50% | 33,60% | 52,00% | 20,00%
Niepubliczne
Zaoczne ° ° ° ° °
5. Gimnazjum dia 12 | 32,60% | 44,60% | 20,70% | 31,80% | 29,40%
Dorostych
Gmina Puck 293 |54,60% | 56,80% | 40,40% | 42,40% | 55,00% | 35,50% | 45,50% | 20,00%
2b/ Sredni wynik w % egzaminu w 2015 r. :
| wPowiecie puckim: | jpolski | Hist.Ilwos | Matemat. | Przedm.przyrod. |
Hel 59 61 47 48
Jastarnia 66 61 54 49
Kosakowo 55 60 46 46
Krokowa 56 61 42 47
Wiadystawowo 57 57 40 40
Miasto Puck 64 67 52 52
Gmina Puck 55 57 40 42

2¢/ Sredni wynik w % egzaminu w 2015 r. w powiatach w wojewddztwie pomorskim:

| Powiaty: | j.polski |  Hist. Iwos | Matematyka | Przedm.przyrod. |
bytowski 57 60 44 47
chojnicki 61 62 48 49
cztuchowski 56 57 41 44
gdanski 60 62 48 49
kartuski 58 61 48 48
koscierski 61 63 49 50
kwidzynski 59 61 49 49
leborski 56 60 44 47
Miasto Gdansk 64 67 53 53
Miasto Gdynia 65 68 57 56
Miasto Stupsk 60 62 46 50
Miasto Sopot 64 68 58 54
malborskKi 58 62 44 47
nowodworski 61 62 44 47
pucki 57 60 44 45
stupski 59 60 43 46
starogardzKki 58 61 45 47
sztumski 55 61 43 46
tczewsKi 57 59 44 46
wejherowski 60 62 48 49
Woj.pomorskie 60 63 48 49
Kraj 62 64 48 50
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III.’NADZ(')R PEDAGOGICZNY SPRAWOWANY PRZEZ KURATORA
OSWIATY

Ewaluacja zewnetrzna polega na zbieraniu i analizowaniu informacji na temat
funkcjonowania szkoty w obszarach wyznaczonych przez wymagania panstwa:

szkofa realizuje koncepcje pracy ukierunkowang na rozwdéj uczniow,

procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposob sprzyjajgcy uczeniu sie,

uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej,

uczniowie sg aktywni,

respektowane sg normy spoteczne,

szkota wspomaga rozwoj uczniow, z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuaciji,

nauczyciele wspotpracujg w planowaniu i realizowaniu procesow edukacyjnych,

promowana jest wartos¢ edukacji,

rodzice sg partnerami szkoty,

0. wykorzystywane sg zasoby szkoty oraz srodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego

rozwoiju,

11. szkota, organizujgc procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy wynikow
sprawdzianu i egzaminu gimnazjalnego oraz innych badan zewnetrznych i
wewnetrznych,

12. zarzagdzanie szkotg stuzy jej rozwojowi.

SNk WN~

Ewaluacja ma takze na celeu ustalenie poziomu spetniania przez szkote wymagan
zawartych w zatgczniku do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie nadzoru
pedagogicznego z dnia 7 pazdziernika 2009 r. oraz przepisach zmieniajgcych
rozporzadzenie.

Szkota moze spetnia¢ wyzej wymienione wymagania na pigciu poziomach:

Poziom E oznaczajacy niski stopien wypetniania wymagania przez szkote

Poziom D oznaczajgcy podstawowy stopieh wypetniania wymagania przez szkote
Poziom C oznaczajgcy sredni stopien wypetniania wymagania przez szkote

Poziom B oznaczajgcy wysoki stopien wypetniania wymagania przez szkote
Poziom A oznaczajgcy bardzo wysoki stopien wypetniania wymagania przez szkote

Zestawienie wynikéw z przeprowadzonych ewaluacji problemowych w szkotach :

L | Szkota Obszar wymagan objetych ewluacjg Poziom
p- spetniania

2012 /2013

1. | SP Zelistrzewo Efekty dziatalnosci dydaktycznej,wychowawczej i opiekunczej oraz innej
dziatalno$ci statutowej szkoty :

1. Analizuje sie wyniki sprawdzianu

. Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci

> W O|wm

2
3. Uczniowie sg aktywni
4. Respektowane sg normy spoteczne

Zarzadzanie :

1. Funkcjonuje praca w zespotach

N

. Sprawowany jest wewnetrzny nadzér pedagogiczny

||

3. Szkota ma odpowiednie warunki lokalowe i wyposazenie
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G Zelistrzewo

Efekty dziatalnosci dydaktycznej,wychowawczej i opiekunczej oraz innej
dziatalno$ci statutowej szkoty

1. Analizuje sie wyniki egzaminu B
2. Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci B
3. Uczniowie sg aktywni B
4. Respektowane sg normy spoteczne A
Zarzadzanie :
1. Funkcjonuje praca w zespotach B
2. Sprawowany jest wewnetrzny nadzér pedagogiczny B
3. Szkota ma odpowiednie warunki lokalowe i wyposazenie B
2013 /2014
CELBOWO 1. Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposob sprzyjajgcy uczeniu C
sie
2. Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w C
podstawie programowe;j
3. Respektowane sg normy spoteczne C
POLCHOWO 1. Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposéb sprzyjajgcy uczeniu B
sie
2. Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w C
podstawie programowe;j
3. Respektowane sg normy spoteczne B
REKOWO G 1. Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposob sprzyjajgcy uczeniu B
sie
2. Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w C
podstawie programowe;j
3. Respektowane sg normy spoteczne D
2014 /2015
GNIEZDZEWO | 1. Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w B
podstawie programowe;j
2. Szkota wspomaga rozwoj uczniow, z uwzglednieniem ich B
indywidualnej sytuaciji
3. Szkota organizujgc procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z B
analizy wynikdw sprawdzianu
MIEROSZYNO 1. Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w C
podstawie programowe;j
2. Szkota wspomaga rozwoj uczniow, z uwzglednieniem ich B
indywidualnej sytuaciji
3. Szkota organizujgc procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z B
analizy wynikdw sprawdzianu
LESNIEWO 1. Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w C
podstawie programowe;j
2. Szkota wspomaga rozwoj ucznioéw, z uwzglednieniem ich B
indywidualnej sytuaciji
3. Szkota organizujgc procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z B
analizy wynikdw sprawdzianu
SP STARZYNO | 1. Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w C
podstawie programowe;j
2. Szkota wspomaga rozwoj ucznioéw, z uwzglednieniem ich B
indywidualnej sytuaciji
3. Szkota organizujgc procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z B
analizy wynikdw sprawdzianu
G STARZYNO 1. Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w C
podstawie programowe;j
2. Szkota wspomaga rozwoj uczniow, z uwzglednieniem ich B
indywidualnej sytuaciji
3. Szkota organizujgc procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z B

analizy wynikdw egzaminu gimnazjalnego
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IV. REALIZACJA POLITYKI OSWIATOWEJ PANSTWA W GMINIE

1. Wyprawka szkolna

Pomoc w formie dofinansowania zakupu podrecznikéw do ksztatcenia ogolnego lub
podrecznikow do ksztatcenia w zawodach, dopuszczonych do uzytku szkolnego przez
ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania, przewidziana byfa dla uczniéw w roku
szkolnym 2014/2015 objetych naukg w: klasach I, 11l lub VI szkoty podstawowej, klasie Il
szkoty ponadgimnazjalnej, tj. zasadniczej szkole zawodowej, liceum ogdlnoksztatcgcym lub
technikum, klasach I, 11l lub VI ogdlnoksztatcgcej szkoty muzycznej | stopnia, klasie VI
ogolnoksztatcgcej szkoty muzycznej Il stopnia, klasie VI ogdlnoksztatcgcej szkoty sztuk
pieknych, klasie Ill liceum plastycznego, klasie Il lub IX ogdlnoksztatcgcej szkoty baletowe;j.
Ponadto, pomocg w zakresie dofinansowania zakupu podrecznikéw do ksztatcenia
ogolnego, w tym podrecznikéw do ksztatcenia specjalnego, lub podrecznikow do ksztatcenia
w zawodach, dopuszczonych do uzytku szkolnego przez ministra wtasciwego do spraw
osSwiaty i wychowania objeto takze uczniéw:

* stabowidzacych,

* niestyszacych,

» stabostyszgcych,

* Z niepetnosprawnoscig ruchowa, w tym afazja,

» z autyzmem, w tym z zespotem Aspergera,

* z uposledzeniem umystowym w stopniu lekkim, umiarkowanym lub znacznym,

* Z niepetnosprawnosciami sprzezonymi, w przypadku gdy jedng z niepetnosprawnosci jest
niepetnosprawnos¢é wymieniona wyzej, posiadajgcy orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, o ktérym mowa w art. 71b ust. 3 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie
os$wiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z p6zn. zm.), uczgszczajgcy w roku szkolnym
2014/2015 do szkét podstawowych — z wyjatkiem klasy |, gimnazjow i szkot
ponadgimnazjalnych, tj. zasadniczych szkét zawodowych, licebw ogdlnoksztatcacych,
technikow lub szkét specjalnych przysposabiajgcych do pracy dla uczniéw z uposledzeniem
umystowym w stopniu umiarkowanym lub znacznym oraz dla uczniow z
niepetnosprawnosciami sprzezonymi lub do ogdélnoksztatcgcych szkot muzycznych | stopnia
— z wyjatkiem klasy I, ogoIinoksztatcgcych szkét muzycznych |l stopnia, ogolnoksztatcgcych
szkét sztuk pieknych, ogoinoksztatcgcych szkét baletowych lub licedw plastycznych.B
Wazne: do otrzymania podrecznikéw w roku szkolnym 2014 / 2015 uprawnione byty nowe
grupy uczniow z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego, tj. uczniowie:

» stabostyszacy,

* Z niepetnosprawnoscig ruchowa, w tym afazja,

» z autyzmem, w tym z zespotem Aspergera.

Materiaty edukacyjne dla uczniéw z uposledzeniem umystowym w stopniu umiarkowanym
lub znacznym oraz uczniow z niepetnosprawnosciami sprzezonymi, w przypadku gdy jedng z
niepetnosprawnosci jest uposledzenie umystowe w stopniu umiarkowanym lub znacznym sag
to, w szczegoblnosci, ksigzki pomocnicze, karty pracy, cwiczenia rewalidacyjne oraz
opracowania wykorzystywane w edukacji przedszkolnej, ktére sg wykorzystywane przez
nauczycieli w procesie ksztatcenia tych uczniéw.

Réwnoczesnie uczniowie z uposledzeniem umystowym w stopniu umiarkowanym lub
znacznym oraz uczniowie z niepetnosprawnosciami sprzezonymi, w przypadku gdy jedng z
niepetnosprawnosci jest uposledzenie umystowe w stopniu umiarkowanym lub znacznym
uczeszczajacy do klasy | szkoty podstawowej mieli prawo do otrzymania pomocy w formie
petnego dofinansowania do zakupu materiatéw edukacyjnych, w przypadku gdy uczniowie ci
nie korzystali z podrecznika do zaje¢ z zakresu edukaciji: polonistycznej, matematycznej,
przyrodniczej i spotecznej, zapewnionego przez ministra wtasciwego do spraw o$wiaty i
wychowania.

13



W przypadku uczniéw, ktorzy ubiegali sie o pomoc na podstawie kryterium dochodowego w
2013 r. dla uczniow z wszystkich klas objetych programem wprowadzono jednolite kryterium
dochodowe, z ustawy o swiadczeniach rodzinnych. Oznacza to, ze w 2014 r. kwota
uprawniajgca do otrzymania pomocy wynosita 539,-zt na osobe w rodzinie.

Dofinansowanie zakupu podrecznikéw, a w przypadku uczniéw z uposledzeniem umystowym
w stopniu umiarkowanym lub znacznym oraz uczniéw z niepetnosprawnosciami
sprzezonymi, w przypadku gdy jedng z niepetnosprawnosci jest uposledzenie umystowe w
stopniu umiarkowanym lub znacznym — takze zakupu materiatéw edukacyjnych.

Ogoétem w Gminie Puck z programu ,Wyprawka szkolna” skorzystato:

rok II. uczniéw Kwota zt.
2013 327 79.490
2014 280 69.807

2. Darmowy podrecznik oraz dotacja celowa na wyposazenie szkét w
podreczniki, materiaty edukacyjne i materialy ¢wiczeniowe

Od wrzesnia 2014 r. na mocy nowelizacji ustawy o systemie oswiaty uczniowie szkot
podstawowych i gimnazjéw majg dostep do bezptatnych podrecznikow, materiatow
edukacyjnych oraz materiatow ¢wiczeniowych. Podreczniki sg wypozyczane uczniom, zas
¢wiczenia sg im przekazane na state. Podreczniki i materialy edukacyjne majg stuzyé co
najmniej trzem kolejnym rocznikom. Minister Edukacji Narodowej wyposaza szkoty
podstawowe w bezptatny podrecznik m.in. do zajec z jezyka polskiego i
matematyki.Podrecznik lub inne materiaty edukacyjne wybierane sg przez nauczycieli
prowadzacych poszczegdlne zajecia edukacyjne. W roku szkolnym 2014/2015 programem
objeto klasy | szkét podstawowych, a docelowo do roku 2017/2018 wszystkich ucznidw szkoét
podstawowych i gimnazjow. Ponadto ustawa wprowadzita dotacje celowg dla organow
prowadzgcych szkoty podstawowe i gimnazja na zakup podrecznikéw do zaje¢ z jezyka
obcego, materiatéw edukacyjnych do jego nauczania oraz materiatow ¢wiczeniowych dla
klas | — 11l szkoty podstawowej. Program jest wdrazany etapami.

Wysokosc¢ dotacji w 2014 r. - 35. 196 zt, wykonanie; 34.661 zi, il. Uczniow Kl. | - 460

3. Pomoc stypendialna o charakterze socjalnym

2014 rok od | do VI 2015 rok
Lp. | Wysokos$¢ srodkow: llos¢ Kwota llos¢ Kwota
uczniow uczniow
1. |Plan:
Srodki MEN 281337,00 107956,00
Srodki Gminy( 20%) 74774,00 29989,00
Razem 356111,00 137945,00
2. | Realizacja :
Zasitki szkolne 29 15364,40 1 301,00
Wycieczki Szkolne 393 30780,60 417 32184,60
Stypendia Szkolne 1316 309966,00 686 103644,00
Razem 1738 356111,00 1104 136129,60
Pozostalos¢ 1815,40
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4. Realizacja programoéw finansowanych z Europejskiego Funduszu
Spotecznego

Projekt ,,Program wyréwnywania szans edukacyjnych uczniéw gimnazjéw w Starzynie
i Darzlubiu”.

Gtéwnym celem projektu byto podniesienie poziomu kompetencji kluczowych wsréd 723
uczniow i 197 ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych, w tym zdolnych,
napotykajgcych na bariery w postaci braku dostepu do bezptatnych, niestandardowych i
nowoczesnych ustug edukacyjnych zlokalizowanych w poblizu miejsca ich zamieszkania.

Uczniowie brali udziat w nastepujgcych zajeciach:

1. Trening Matematyczny z wykorzystaniem ICT ( nabycie umiejetnosci szybkiego liczenia i
rozwigzywania zadan)

2. Mtody inzynier Programuje ( uczniowie zdolni wzmocnig kompetencje naukowo —
techniczne)

3. Z angielskim na Ty

4. Zajecia ogolnorozwojowe i wychowawcze ( uczniowie nabeda umiejetnos¢ efektywnego
uczenia sie m. in. technik radzenia sobie z agresjq)

5. Poradnictwo edukacyjne i zawodowe

6. Kluby gimnazjalisty — opieka nad uczniami ( uczniowie wzmocnig kompetencje
spoteczne).

5. Realizacja dziatan podejmowanych przez szkoty nakierowanych na ksztatcenie
uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Ustawa tzw. ,okotobudzetowa” natozyta na samorzady nowe obowigzki zwigzane z
wydatkowaniem srodkéw otrzymywanych w ramach subwencji oswiatowej, zwigzanych z
ksztatceniem dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej. Gminy zostaty zobligowane do
dostosowania uchwat budzetowych do nowych zapisoéw. Zmiany te wprowadzono z uwagi na
oczekiwania rodzicéw dzieci niepetnosprawnych, ktérzy twierdzg, ze srodki pochodzace z
subwencji oswiatowej nie trafiajg do ucznia, ale idg na inne cele. Z uzasadnienia projektu
zmian wynika, ze edukacja dzieci i mtodziezy wymagajgcych stosowania specjalnej
organizacji nauki i metod pracy, w szczegdélnosci dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych,
wymaga odpowiednio wyzszych naktadéw finansowych, co jest uwzgledniane w algorytmie
podziatu czesci oswiatowej subwencji ogolnej na dany rok poprzez system wag.
Uzasadnione wiec jest , aby jednostki samorzgdu terytorialnego na te zadania przeznaczaty
Srodki w wysokosci nie nizszej niz naliczone w subwencji.
Ksztatceniem specjalnym obejmuje sie dzieci i mtodziez:

1) niepetnosprawng oraz niedostosowang spotecznie, zgodnie z indywidualnymi

potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi oraz predyspozycjami,
2) niepetnosprawna, przez umozliwianie realizowania zindywidualizowanego procesu
ksztatcenia, form i programéw nauczania oraz zaje¢ rewalidacyjnych,

3) wymagajacg stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy.
Orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego albo indywidualnego obowigzkowego
rocznego przygotowania przedszkolnego i indywidualnego nauczania w szkole, takze o
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potrzebie zajec¢ rewalidacyjno —wychowawczychwydajg publiczne poradnie psychologiczno —
pedagogiczne. Posiadanie przez dziecko orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego jest
podstawg do:

1) otrzymania srodkéw pochodzgcych z dodatkowych wag z subwencji oswiatowej,

2) zobowigzania do przeznaczenia tych srodkéw na wydatki zwigzane z ksztatceniem
takiego dziecka.

Na podstawie odpowiednich przepisow przedszkola i szkoty muszg zapenic:

1) realizacje zalecen zawartych w orzeczeniu o potrzebie ksztatcenia specjalnego / np.
koniecznos¢ prowadzenia zaje¢ z logopeda, oligofrenopedagogiem, itp./,

2) odpowiednie, ze wzgledu na indywidualne potrzeby rozwojowe i edukacyjne oraz
mozliwo$ci psychofizyczne ucznidow, warunki do nauki, sprzet specjalistyczny i srodki
dydaktyczne / np. dostosowanie sal lekcyjnych../,

3) zajecia specjalistyczne — tj. Zajecia korekcyjno — kompensacyjne, logopedyczne,
socjoterapeutyczne.../,

4) inne zajecia w szczegolnosci zajecia rewalidacyjne, resocjalizacyjne i
socjoterapeutyczne,

5) przygotowanie ucznidow do samodzielnosci w zyciu dorostym.

Srodki pochodzgce z subwencji wydatkowane na specjalng organizacje nauki i metod pracy
podlegajg rozliczeniu.

Kalkulacja wydatkow :

Srodki w subwenciji 3.009.598 97 uczniow
niepetnosprawnych

Plan wydatkow szkot 4.297.570

Roznica do $r.subwencji 1.287.972

Wyk. na 31.08.2015 2.596.088 60 %

Wykaz uczniéw niepetnosprawnych z podziatem na szkoty oraz rodzaje
niepetnosprawnosci

Liczba uczniow 2015
LP. Szkota sprzgzona stabo stabo lekkie | umiark. | gtebokie | ruchowa | autyzm z zesp. | zaburz. | niedostos. | Razem
widzacy | styszacy znaczne z afazja Asperga zachow. spot.
ZS
1. Zelistrzewo 1 1 13 1 1 3 8 28
2. ZS Mrzezino 1 2 3 2 1 3 12
3. ZS Starzyno 3 1 1 8 1 2 2 2 20
4. ZS Darzlubie 2 5 1 1 9
SP
5. Gniezdzewo 1 1 2
6. SP tebcz 1 3 1 5
7. SP Lesniewo 6 1 1 8
8. SP Potchowo 1 1 1 3
9. SP Strzelno 1 1
SP Rekowo
10. |G 1 1
11. SP Swarzewo 0
12. SP Potczyno 1 1
13. SP Werblinia 1 1 2
SP
14. | Mieroszyno 1 1
15. SP Celbowo 1 1
16. Domatéwko 0
Razem 8 5 4 4 6 2 6 5 5 12 94
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V. ZARZADZANIE OSWIATA — UWAGI -WNIOSKI EKSPERTA
OSWIATOWEGO

1. W budzecie niemal kazdego samorzgdu najwiekszg czes¢ stanowig wydatki na oswiate.
Z tego punktu widzenia organizacja o$wiaty to niewgtpliwie najkosztowniejsze zadanie gmin.
Na mocy ustawy o systemie oswiaty samorzady odpowiadajg jedynie za utrzymanie szkét,
nie sprawujg nad nimi nadzoru pedagogicznego, za ktory odpowiedzialni sg poszczegolni
dyrektorzy oraz kuratoria. Wyremontowane oraz catkiem nowe szkoly i sale gimnastyczne to
bardzo zauwazalny efekt przekazania szk6t samorzgdom.

Jednak dzisiaj sama dbatos¢ o budynki i ich wyposazenie juz nie wystarcza. Wiekszos¢
samorzgdowcow zdaje sobie sprawe z tego, ze organizacja oswiaty jest jednym z
najwazniejszych zadan nie tylko ze wzgledu na koszty, ale tez dlatego, ze jest trwajgca
nieustannie inwestycjg — inwestycjg w ludzi. Piekne budynki szkolne, cho¢ wazne, sg tylko
opakowaniem. Istotg oswiaty jest bowiem dobre przygotowanie uczniéw do dorostego zycia.
Samorzgdowcy chcg zatem, aby na ich terenie znajdowaty sie szkoty nie tylko pigkne, ale
przede wszystkim dobre. Nie bez znaczenia jest tu fakt, ze niemal wszyscy wyborcy sg lub
beda rodzicami albo dziadkami uczniow, w zwigzku z czym postrzegajg jako$¢ pracy wiadz
samorzgdu m.in. przez pryzmat poziomu szkot.

2. Wydatki rzeczowe to tylko 20 % biezgcych kosztéw utrzymania oswiaty. Pozostate 80 %
stanowig wynagrodzenia, w tym przede wszystkim wynagrodzenia nauczycieli. Bardzo
waznym elementem skutecznego inwestowania w oswiate jest racjonalne wydatkowanie
pieniedzy na ptace tak, by osiggna¢ mozliwy efekt w ramach dostepnych srodkéw.
Teoretycznie wszystkie wydatki w oswiacie powinny by¢ pokryte z subwencji oswiatowe;,
jednakze niemal wszystkie samorzady wydajg na ten cel znacznie wiecej. Procentowo
najwiecej do subwencji doptacajg samorzady wiejskie.

3. Oczywiste jest, ze jakos¢ szkoty zalezy przede wszystkim od jej dyrektora, nauczycieli i
rodzicéw. Oznacza to, ze najwazniejszg metodg podnoszenia jakosci oswiaty powinno by¢
inwestowanie w rozwaj i motywacje kadry nauczycielskiej. Nalezatoby potagczyé je z
racjonalizacjg organizacji oswiaty tak, by nie traci¢ pieniedzy na dziatania nie przynoszgce
pozgdanych efektéw.

4. W najblizszych latach w szkotach bedg pracowali ci sami nauczyciele, ktory sg zatrudnieni
obecnie. Karta Nauczyciela, niz demograficzny oraz podwyzszenie wieku emerytalnego
sprawiajg, ze pracujgcy obecnie w szkotach nauczyciele pozostang tam jeszcze przez
najblizszych kilka czy kilkanascie lat. Taka sytuacja na rynku pracy nauczycieli utrudnia
reformowanie lokalnej o$wiaty. Faktem jest tez to, ze poprawa jakosci pracy nauczycieli jest
mozliwa jedynie na drodze doskonalenia i motywowania nauczycieli obecnie zatrudnionych.
5. Czesto powtarzanym mitem jest przekonanie, ze jakos¢ o$wiaty w duzym stopniu zalezy
od wielkosci oddziatéw.Wedtug zwolennikow takiego pogladu dobrym wynikom nauczania
sprzyjajg mate oddziaty. Tymczasem tezy tej nie potwierdzajg zadne badania. Wrecz
przeciwnie w najlepszych szkotach miejskich, w zwigzku z duzg liczbg chetnych, oddziaty sg
duze, a uczniowie malutkich szkét wiejskich, uczacy sie w kilunastoosobowych oddziatach,
przewaznie uzyskujg znacznie stabsze wyniki.

Z punktu widzenia oswiatowej ekonomii najwazniejsza jest zatem taka organizacja sieci
szkot oraz oddziatow w poszczegolnych szkotach, aby zapewnic¢ rozsgdng — nie za niskg —
Srednig liczebnos¢ oddziatéw.

6. Wszystkie wydatki oswiatowe to srednio okoto 40% budzetu gminy. Biezace wydatki na
szkoty stanowig natomiast okoto 25% budzetu. Oznacza to, ze zwigkszenie $redniej
liczebnosci oddziatow w szkotach z 20 do 22 uczniow — czyli 0 10% - zmniejsza wydatki catej
gminy o 2% ( poniewaz koszty wynagrodzen w szkotach, ktére stanowig 80% wszystkich
biezgcych kosztéw utrzymania szko6t niemal liniowo zalezg od $redniej liczebno$ci
oddziatéw). Zaoszczedzone w ten sposdb 2% budzetu mozna przeznaczyé na inne cele
oSwiatowe, ktore z braku srodkow nie mogty by¢ zrealizowane.
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7. Zawarty w Karcie Nauczyciela system awansu zawodowego nauczycieli wyczerpat juz
dzi$ swoje mozliwosci. Zdecydowana wigkszo$¢ nauczycieli to nauczyciele mianowani i
dyplomowani, ktérych wynagrodzenie nie zalezy wiasciwie od jako$ci Swiadczonej pracy. Do
tego stanu rzeczy przyczyniajg sie rowniez samorzgdy, decydujgc sie na zatrudnianie zbyt
wielu nauczycieli uczgcych w stosunkowo matych oddziatach.

Koniecznos¢ wypfacenia wynagrodzenia zbyt duzej liczbie nauczycieli pocigga za sobg zbyt
duze koszty. W zwigzku z tym samorzgdy ograniczajg ich jednostkowe wynagrodzenia - w
tym dodatek motywacyjny i dodatek fukcyjny dla dyrektorow szkot — do niezbednego,
wymaganego prawem minum. W ten sposéb samorzad pozbawia sie finansowych narzedzi
motywowania dyrektorow szkét i jednoczesnie zabiera im mozliwos¢ finansowego
motywowania nauczycieli.

8. Racjonalna sie¢ szkét oraz racjonalna ich organizacja jest jedynym kluczem do dobrej
oswiaty. Na mate szkoty i mate oddziaty mozna bez najmniejszego problemu wydac niemal
dowolng ilos¢ pieniedzy. Racjonalizacja organizacji oswiaty nie jest sposobem na gminne
oszczednosci, ale jednym z najwazniejszych srodkéw do podniesienia jako$ci edukac;ji.

9. Waznym jest, aby zarzgdzajgc oswiatg realizowac¢ wieloletnig, dobrze przemyslang
startegie opartg na precyzyjnych diagnozach obecnego stanu rzeczy i prognozach na
przysztosc.

Puck, pazdziernik 2015 r.
Sporz: B.Mitkowska
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